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Adaptation à la fonction pour les nouveaux 
responsables de centres sociaux [AFNR] 

 
Cette formation est destinée aux nouveaux responsables de centres sociaux. Partant de l'histoire des 
centres sociaux et de leur Charte, tous les fondamentaux du pilotage de centre social sont abordés : la 
méthodologie d'élaboration, de mise en œuvre et d'évaluation du projet social, les démarches 
participatives et le soutien au pouvoir d'agir des d'habitants, la circulaire Cnaf, le processus 
d'agrément, le travail associé, les ressources humaines et la posture du directeur ou de la directrice.  
 

 

OBJECTIFS GÉNÉRAUX DE LA FORMATION  

- Connaitre le projet centre social, son environnement, son 
champ d’action 

- Comprendre le processus d’élaboration du projet social 
Appliquer une méthodologie adaptée au pilotage d’un projet 
de développement social de territoire 

- Adapter sa posture professionnelle aux enjeux du travail 
associé et d’une gouvernance démocratique et ouverte 

- Identifier la gestion des richesses humaines comme un levier 
de développement 

- Identifier une démarche MSE au service du pilotage et du 
développement du projet Adhérent 

PROGRAMMME ET CONTENUS 

Module 1 : 
- Comprendre l'approche et l'ADN Centre Social 
- Histoire, valeurs et principes d'action des Centres Sociaux 
- Enjeux du développement social local et de la coopération 
- Elaboration du projet social de territoire 
- Diagnostic de territoire et évaluation du projet1 

 
Module 2 : 

- Modèle socio-économique et pilotage du projet 
- Nouvelles formes de gouvernance 
- Approche DPA (Développement du Pouvoir d'Agir) appliquée à 

la gouvernance 
- Questions RH et formes de management 

 

 
 
 

PUBLICS BENEFICIAIRES 

Nouveaux directeur·rices et 

responsables de secteur 

Entre 11 et 15 participants 

 

PREREQUIS 

Cette formation ne nécessite aucun 

prérequis 

 

DATE ET DUREE  

9 jours, 63h en 3 modules 

indissociables 

5, 6 et 7 mars 2025 

2,3 et 4 avril 2025 

12,13, et 14 mai 2025 

 

LIEU 

FCSF, 10 rue Montcalm 75018 PARIS 

 

TARIFS 

2250 € tarif adhérent 

2790 € tarif non adhérent 
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Module 3 : 

- Notions d'impact social, économique et collectif 
- Conduite d'actions collectives à visée émancipatrice 
- Enjeux internes de partage du pouvoir et de travail associé 
- Gouvernances ouvertes et développement de la capacité d'agir 

 

MODALITES PEDAGOGIQUES ET D’EVALUATION 

La FCSF a construit avec Accolades la trame de cette formation. Elle est 
conduite à partir des savoirs et de l'expérience acquise des participants. 
Les apports théoriques, les références bibliographiques viendront 
éclairer ou compléter les travaux de groupe.  
Les contenus de la formation sont transmis en partant des réalités 
concrètes et des enjeux des participant·es dans leurs contextes. 
Un questionnaire de positionnement est réalisé en amont de la 
formation afin d’identifier les attentes et les besoins des participants. 
Des temps de bilans individuels et collectifs, oraux et écrits, clôtureront 
chaque module de formation. 
 

INTERVENANT-ES 

Rodolphe Devalcourt, Delphine Caron, 

Yanis Michaux (Formateurs - SCOP 

Accolades)  

Yacine BOUKERRANA (Formateur 

FAVE) 

Anne FLEURY-RAEMY (Formatrice MSE 

-  FCSF) 

 

ACCESSIBILITE HANDICAP :  

Pour toute question concernant 

l’adaptation de la formation à une 

situation de handicap, contacter 

Miguel Leite (référent handicap à la 

FCSF) via formation.fcsf@centres-

sociaux.fr. Nous reviendrons vers vous 

au plus vite.  

 

MODALITES D’INSCRIPTION  

Pour vous pré-inscrire à la formation, 

contacter l’équipe formation aux 

coordonnées ci-dessous. Vous recevrez 

un bulletin d’inscription à remplir. Les 

inscriptions restent ouvertes jusqu’à ce 

que la formation indique “complet”. 
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