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Introduction

Générale

tructuration, développement, visibilité,
complexité : voila quelques mots clés
pour illustrer 'année 2022, - année du
centenaire de la FCSF. Alors que s’ouvre
2023, année clé pour notre réseau
marquée par le Banquet final, 9éme
congreés du réseau a Lille, prenons le
temps d’un rapide coup d'oeil dans le
rétroviseur !

Visibilité : Comment ne pas d’abord citer la formidable
mobilisation de notre réseau entre mai et juillet

2022, a I'occasion des banquets citoyens animés

par notre réseau dans l’'espace public ! Les chiffres
impressionnent : 22 000 personnes ont participé

a quasi 250 banquets citoyens organisés par plus

500 centres sociaux dans 68 départements ! Autant
d’occasions de susciter la rencontre, de débattre sur
notre société et ses enjeux et de donner a voir la
contribution de notre réseau a une démocratie vivante,
qui donne sa place a chacun.e, quels que soient son
age et sa situation. La construction de la campagne

de communication lancée début 2023 pour affirmer
notre identité : « Centres sociaux, le plus grand réseau
social de France ! » est une autre forme de mise

en lumiére de notre réseau et de son identité. Une
visibilité qui s’est encore traduite dans de nombreux
espaces de rencontres avec les députés, les cabinets
ministériels, les organismes sociaux et d’échanges
autour de la construction de politiques publiques.

Convention d’objectifs et de gestion CNAF-Etat, Pacte
des solidarités..., notre réseau s’est mobilisé pour
formuler des propositions, rendant visible sa capacité
d’expertise, son regard singulier et la pertinence de ses
propositions pour des politiques publiques placées
sous le sceau de la justice sociale.

Développement : Ce rapport d’activité illustre, a

partir de nombreuses entrées, les dynamiques de
développement cette année. Quelques exemples : la
mobilisation nationale autour des enjeux écologiques
(colloque national, intégration et propositions dans

le cadre des politiques publiques, visibilité de la
thématique...), la structuration d’une feuille de route
pour le chantier ruralités, les 24 réseaux jeunes locaux
qui poursuivent leur développement, les 85 centres
sociaux équipés pour l'itinérance dans le cadre de
France relance... Les chantiers thématiques nationaux,
en particulier ceux concernant les transitions de société
et les territoires ont pris de I'ampleur.

Le développement c’est aussi, pour la FCSF, 99
nouveaux adhérents en 2022 soit, fin 2022, 1458
adhérents porteurs et moteurs d’un fédéralisme fort
et du projet centre social en France, dans I’Hexagone
comme en Outremer. Le développement, c’est enfin
également un développement de I'équipe salariées
FCSF ; un pari porté aujourd’hui comme demain d’étre
a la hauteur du dynamisme et du développement de
notre réseau, comme des défis de société a relever.



Structuration et consolidation : Le développement

de la FCSF et de notre réseau, sa mobilisation autour
d’enjeux clés de société, la mise en visibilité de ce

que notre réseau fait dans la société ne seraient pas
possibles sans une organisation interne structurée

et une capacité a mettre en adéquation projet et
moyens. La aussi, 2022 a vu la FCSF évoluer, avec une
organisation claire en 4 poles, une réflexion sur les
moyens humains nécessaires pour les faire vivre, la
structuration d’une politique ressources humaines et un
dialogue de qualité avec le comité social et économique
(CSE) et I'installation de la délégation générale
collégiale. De méme, le travail de structuration a été
conséquent autour de la qualification (FO.S.FOR.A,
organisme de formation, enjeux de qualification dans le
réseau...), condition indispensable au développement
d’une stratégie de formation au service du projet centre
social.

Complexité : Ce regard dans le rétroviseur sur I'année
écoulée fait apparaitre le foisonnement des démarches,
la vitalité des liens, la puissance des échanges et des
réflexions entre actrices et acteurs de notre réseau,
bénévoles et professionnel.les, de centres sociaux
comme de fédérations et unions ainsi que la qualité du
travail associé. Quel réseau !!! N'occultons cependant
pas la complexité de la situation dans laquelle les
centres sociaux et le réseau fédéral agissent. Cette
année 2022 a aussi été marquée par les conflits

en Ukraine et ailleurs, par les résultats de I’élection

présidentielle, par des inégalités qui se creusent dans la
société... Ceci nous rappelle et souligne plus que jamais
I'importance de faire vivre et traduire nos valeurs de
dignité humaine, de solidarité, de démocratie dans

une période marquée par des interrogations sur notre
rapport a I'autre, a la solidarité, sur notre capacité a
faire société, ensemble. Notre réseau doit encore étre

a la hauteur... alors qu’il est lui-méme pris dans des
tensions autour des métiers du social, qu'il subit les
impacts de I'inflation et des tensions manifestes entre
une reconnaissance du caractére essentiel de I'action de
structures telles les nétres dans la société et le manque
de réponse collective des acteurs publics pour que les
moyens soient a la hauteur des besoins sociaux. Autant
de sujets a l'ouvrage, au plan local comme national,
autant d’enjeux qui sont débattus et qui constitueront
le ferment du futur projet fédéral de notre réseau !

p



LES GRANDS

LE GRAND
LEBANQUET
LANCEMENT FINAL

LES BANQUETS
CITOYENS 3jours

a Lille pour
célébrer notre

Avec la Mise en
bouche, une émission

Des rendez-vous
réguliers et variés, a
distance, et des ressources 245Banquets Citoyens cente-nalre et
N pour se renforcer sur partout en France construire le socle
sociaux.fr m la démacratie et la de notre futur
.Ma oemoere notre
A Ju’N justice sociale. 3 projet fédéral.

020 JANVIER

A JUIN

Une enquéte sur le 202‘

vécu du confinement
et analyses de la vie

en ligne a redécouvrir
sur le site du Congrés:
congres.centres-

Organisation de

Des temps
d’analyse de ce qui
a été dit aux Banquets
Citoyens et préparation
du Banquet Final.

En préfiguration de la
campagne des 245 Banquets
Citoyens prévus en 2022, des

éditions pilotes ont été proposées par
des territoires expérimentateurs
partout en France.

démocratique et du réle des
centres sociaux depuis de
lacrise sanitaire.

RENCQNTRES
LES BANQUETS EN REGION
GITOYENS
EXPERIMENTAUX

A vos Banquets citoyens!

Y

\

2022 a été une année trés
remplie pour la démarche des
Grands Banquets avec en paralléle les
Banquets Citoyens, la préparation du Banquet
Final et la construction du projet fédéral. Le
Groupe Congreés, qui pilote la démarche depuis
septembre 2018 (Oscar de la patience pour les
membres présents depuis le début!), a eu encore
beaucoup de travail de suivi de la démarche,
au gré des 5 rendez-vous de I'année.
Un grand merci pour la mobilisation de ses
membres. Retour sur une année riche en
mobilisation, production et préparation !

© Lucile Barber

© Marta Nascimento



BANQUETS

La campagne des Banquets citoyens : une incroyable aventure collective partout en France!

Huit ans aprés son dernier Congrés, la Fédération des centres sociaux et socioculturels s’est lancée en 2020
dans I'aventure des Grands Banquets. Une des étapes emblématiques de cette démarche : la plus visible, la plus
médiatique, I'lanimation de Banquets citoyens dans tout le pays. Des Banquets organisés par de nombreux centres
sociaux, bénévoles et professionnel.les, avec I'appui des fédérations et unions. Des Banquets qui se sont inscrits
dans une belle campagne nationale, pour donner a voir le role des centres sociaux et socioculturels comme acteur
démocratique pour plus de justice sociale en France. Mettre en mouvement les habitant.es pour transformer nos
territoires de maniéere durable, récolter les envies d’agir, tant individuelles que collectives, montrer que les centres
sociaux et socioculturels sont aussi des espaces ou I'on cultive le débat, stimule la mobilisation, incarne le pouvoir
d’agir des habitant.es, pour construire un monde meilleur... Autant d’enjeux portés et d’expériences confirmées par
la campagne nationale des Banquets citoyens.

245 Banquets pour
refaire société pres de chez soi )

Imaginés comme des moments de respiration
pour faire I’'expérience d’une démocratie vivante, les
Banquets citoyens sont des initiatives locales, des
événements sur I’espace public, pour se retrouver et DE 300 BANQUETS CITOYENS
échanger ensemble dans des formats participatifs, LA FRANCE!
ou I'on expérimente le débat de maniére ludique et
créative. A I'image des centres sociaux, les Banquets
citoyens sont des formats ouverts, accessibles, festifs
et inclusifs, tout en restant proches de chacun.e et
en résonance avec les territoires sur lesquels ils sont
proposés. Au-dela de toutes nos espérances, cette
campagne a remporté un franc succes avec prés de
250 Banquets organisés dans I’Hexagone et Outre- oo
Mer entre avril et septembre 2022. Plus de 22 000
habitant.es ont participé a ces rendez-vous sur la place
publique, qui ont eu lieu dans 68 départements et
portés par plus de 500 centres sociaux du réseau. En
coulisses : des équipes de centres sociaux, fédérations
et unions, salarié.es et bénévoles, qui ont fait preuve
d’une créativité foisonnante, d’'une motivation tenace
et d’un engagement fort pour et avec les habitant.es
sur les territoires.

Retrouvez
le Banquet

le plus proche
de chez vous

Version mise & jour le 28 aoat 2022



Un accompagnement du réseau aux petits oignons!

Organisation d’une tournée fédérale Organisation de rendez-vous mensuels
(décembre 2021 - mars 2022) proposés aux centres et fédérations pour
préparer la mise en ceuvre des Banquets
’équipe de la FCSF est allée 3 la rencontre des (janvier - juin 2022)
fédérations et unions en régions pour discuter de la
démarche Congrés et étre a I'écoute des envies des Imaginés par entrée thématique et animés par la
territoires pour s’inscrire dans la campagne. FCSF, ils ont permis de partager des pratiques, des

témoignages et d’accéder & des espaces de questions/
réponses pour accompagner au mieux le réseau.

Production d’une panoplie d’outils
pour la préparation des Banquets
Organisation d'un webinaire avec Vincent citoyens
Robert sur les Banquets républicains du 19e
siecle (mars 2022)

Vincent Robert est spécialiste de I’histoire politique
et culturelle du XIXe siécle. Il a décortiqué sous tous les
angles le « Temps des Banquets » entre 1818 et 1848.
Source d’inspiration de nos Banquets citoyens, la FCSF
a invité le réseau a faire un petit pas de coté pour se
plonger dans I’histoire de cette période.

~© Marta Nascimento

Six kits thématiques, accompagnés de nombreuses
annexes en ligne, ont été pensés et réalisés par la FCSF,
afin d’outiller le réseau :

Kit 1: Organiser et financer son banquet

Kit 2 : Accompagner son territoire en tant que
fédération et/ou union

Kit 3 : Panorama des Banquets citoyens
expérimentaux

Kit 4 : Animer son Banquet

Kit 5 : Communiquer et collecter sur son Banquet
Kit 6 : Relations presse



Collecte nationale des Banquets : une synthese est préte!

Au-dela des formes diverses et variées qui ont
émergé localement pour mener des débats sur I’'espace
public avec les habitant.es et des retours d’expériences
individuelles et collectives qui ont été partagés dans
le réseau, un travail de capitalisation s’est révélé
primordial afin de réaliser une sorte de photographie
de la question sociale aujourd’hui en France et de
nourrir notre analyse de la société. La collecte menée
au niveau national s’est étalée sur plusieurs mois et
prés de 60% des territoires inscrits dans la démarche
ont répondu a l'appel.

Lanalyse de la collecte a été menée selon deux
entrées complémentaires :

. Un volet quantitatif permettant de rassembler
des informations générales sur chaque
Banquet qui ont donné naissance a cette
infographie présentant cette collecte en
chiffres et en images.

@ CONGRES2020>23
Les en chiffres !
Sur la campagne nationale entre le 21 mai et le 10 juillet

PRINCIPALES THEMATIQUES DE DEBATS

Justice sociale 252 LEIELEY Démocratie
Transition écologique Vivre ensemble
PRINCIPAUX SUJETS
ABORDES PAR LES HABITANT.ES

participant.es

R VT

Inégalités hommes / femmes.

Inégalités daes a forigine [N Sl
Inégalités économiques Acces aux droits

Justice environnementale

N
c

heures de
sociaux banquets

¥117 000

verres servis

TERRITOIRES*

en zone
urbaine

ELU.ES* Le saca
0 baguettes .

Des élu.es étaient Des goodies
présent.es dans utilisés dans Q Goodie
le plus
% % s original !
des Banquets ‘ des Banquets

. Dans le volet qualitatif, nous nous sommes
attachés a identifier deux types de contenus :
d’une part, les thématiques de débat et leurs
occurrences dans les Banquets menés et,
d’autre part, la teneur des échanges dans les
discussions.

En effet, chaque débat a laissé la place a des
paroles d’habitant.es qui, partant du sujet initial, se
sont exprimé.es sur d’autres thématiques qui leur
tenaient a cceur. La répartition de ces thématiques
est illustrée a travers les deux graphiques ci-apres.

Une communication
foisonnante!

Pour accompagner le réseau sur le Congrés,
de nombreux outils ont été réalisés. Concernant
les Banquets citoyens, un kit communication
a été réalisé. Des supports clé en main ou
personnalisables (flyers, banderoles, visuels de
communication digitale) ont été créés ainsi que
différentes ressources pour parler des banquets
citoyens, rencontrer des journalistes et toucher
plein de publics variés ! Divers articles, une
infographie, des publications sur les réseaux
sociaux, des reportages photos, un magazine
C’est Possible! ont également donné a voir
pendant la campagne, et apreés, toute la richesse
et la dynamique des Banquets citoyens organisés
partout en France.

Le travail de relations presse en 2022 s'est
principalement concentré autour de la campagne
des Banquets citoyens, pour soutenir cette
grande mobilisation du réseau. En plus d'un
communiqué de presse national et de sa version
appropriable par le réseau, la FCSF a produit un
dossier de presse riche en informations et été en
contact avec de nombreux journalistes. Moins de
retombées que ce qui était espéré initialement,
mais une belle valorisation nationale tout de
méme (France Inter, Europe 1, Brut, LHumanité)
et une couverture locale importante.

Répartition des thématiques
en fonction de leur occurence

Discriminations @ Centres sociaux
20,7% 6,3%

@ Transition @ Logement
écologique 12,5% et cadre de vie

5,9

@ Démocratie 9,4%

@ inégalités
socio
économiques
8,2%

Solidarité,
entraide 5,1%

@ Acceésauxdroits,
fracture
numérique 4,8%

@ vivreensemble
7,9%

@ Emploi2,8%

@ Enfance, Santé 2,6%
jeunesse, o

seniors 8,5% @ Mobilité 2%

AutresB,2%

Répartition des sujets dans
la thématique

Liées aux rapports hommes/femmes.
et au genre 46,5%

@ Lices auxorigines 21,7%
@ Liées auhandicap 18,8%
@ Abordées de maniére générale 7,2%

Liées a l'appartenance religieuse 5,8%




En route vers Lille etle
Banquet Final!

Le Banquet Final est le rendez-vous de cl6ture de
la démarche des Grands Banquets 2020-2023. En
tant que 9e congrés des centres sociaux (en 100 ans
d’histoire), cet événement, qui aura lieu du 12 au 14 mai
2023, pourra accueillir 4 000 participant.es, de toute
la France, et méme du monde avec des membres de
I’International Federation of Settlements (IFS).

Apreés le changement de ville d’accueil (Tours ->
Lille) et le report de date (hovembre 2022-> mai 2023),
la Fédération du Nord Pas de Calais et la FCSF ont
pris le temps sur le premier semestre, en paralléle de
la mobilisation locale sur les Banquets citoyens, de
construire l'organisation de I’événement, s’approprier
les espaces du Grand Palais et du Zénith (et ca en
fait des m? !), mobiliser le réseau pour I’événement
(participation de la FCSF a I’AG en juin et & I'université
d’automne en octobre).

Allo les lots ?

Avec l'arrivée de Franck Guffroy (anciennement
directeur d’un centre social & Valenciennes) en
septembre 2022 en tant que chargé de mission
Banquet Final au sein de I'équipe fédérale du Nord Pas
de Calais, 'organisation s’est structurée et s’est animée
autour de lots d’organisation, au nombre de 8, avec des
pilotes et des co-pilotes, des membres... une joyeuse
bande de plus de 40 personnes, composée d’acteurs
locaux et nationaux, de centres sociaux et des équipes
fédérales. Les 8 lots : Accueil, Culture, Communication,
Carnaval, Exposition, Partenariats, Restauration,
Visibilité. Derriére ces mots, correspondent des pans
entiers de I'organisation du Banquet Final, des heures
de réunions et quelgues moments complexes ou de
sueurs froides !

Un programme alléchant

En complément des aspects organisationnels de
I’événement, et il y en a beaucoup pour un événement
de cette envergure, I'année 2022 a été évidemment
consacrée a la construction de la programmation
des trois jours du Banquet Final, sur les thématiques
centrales de la démarche « Démocratie et Justice
sociale », alimentée par les thématiques des Banquets
Citoyens, les contributions des centres sociaux et des
fédérations. Sous la forme d’un appel a contribution
adressé au réseau en juillet 2022, plus de 100
propositions ont été formulées par les centres sociaux
et les fédérations, participant a la construction des 70
ateliers prévus, ainsi qu’aux espaces d’exposition et
d’animation. Limmense majorité de ces contributions
ont été retenues, la construction fine et opérationnelle
de ces temps se fera sur le premier trimestre 2023.

(s, CONGRESZOZ 23
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Federation

p S @ Congrés des centres sociaux
& socioculturels de France
Lille » Du 12 au 14 mai 2023

]

o DE DEMOCRATIE
POUR llNE soc/m pLUS JUSTE

www.congres.centres- sociaux.fr

Une forte mobilisation

La perspective de se retrouver nombreux.ses a Lille,
pratiguement dix ans aprés Lyon, mobilise fortement le
réseau, et cela s’est notamment vu avec le lancement
des inscriptions pour le Banquet Final a la mi-octobre
2022, avec des inscriptions dés le premier jour ! La barre
des 1000 inscrit.es a été franchie le 23 décembre, un joli
cadeau en avance pour les organisateur.rices !, avec une
mobilisation de tous les territoires, en proximité ou tres
éloignés, que ce soit en métropole, en Outre-Mer et a
Iinternational. Cette mobilisation est le résultat d’une
forte communication de la FCSF, avec la mise en place de
différents outils (lettres d’infos, présence sur les réseaux
sociaux, site internet actualisé), qui permettent de donner
a voir la construction du Banquet Final au fil de I’eau.

Et parmi ces 4000 participant.es, la FCSF s’est donné

le défi d’avoir au moins 300 participant.es bénévoles

ou volontaires de moins de 25 ans, issus de groupes

de jeunes des centres sociaux, participant ou pas a des
réseaux jeunes locaux ou autres espaces d’engagement.
Pour ce faire, la FCSF a choisi politiquement (et
budgétairement) d’appliquer un demi-tarif pour les
jeunes. Encore quelques mois de patience avant de vivre
ce beau moment, nous avons trés hate et un peu peur (ou
inversement) !



Le projet fédéral

Parallélement a la préparation du Banquet Final, la
FCSF a lancé un travail de réflexion sur les orientations Les ressources des
du futur projet fédéral 2024-32. Un groupe national,
composé d’une vingtaine d’acteur.trices des fédérations
et unions, bénévoles et salarié.es, a démarré ses travaux
en septembre 2022. La premiére étape du travail a
consisté en une relecture du projet « La Fabrique des
possibles », une analyse de la maniére dont les centres
sociaux se sont emparés du développement du pouvoir
d’agir, un regard sur le travail fédéral mené ces dix
derniéres années au regard des grands événements de
sociéteé.

Grands Banquets
. -

¥
@

Disponibles sur demande ou sur le site congres.

centres-sociaux.fr des documents,

. o, .. o, des vidéos ou des photos : encore une année
Puis le groupe a travaillé sur la vision de société que I'on

souhaite porter dans les dix prochaines années, sur la
démocratie et la justice sociale, et sur des chemins de
changements pour atteindre cette vision de société. Ces
travaux ont été partagés et enrichis avec les membres du
groupe congres et du Conseil d’administration national
en décembre. La prochaine étape prévue fin janvier 2023
a Tours, a pour objectif de mettre en discussion 5 axes
de vision de société et de préciser le role des centres
sociaux. Lenjeu ? Faire du projet 2024-32 un projet de
réseau, dont les orientations seront mises en débat lors
du Banquet final.

productive !

Les kits Banquets citoyens

Les outils de communication

La vidéo bilan des Banquets citoyens
La Cartographie des Banquets citoyens
Linfographie des Banquets citoyens

La synthése de la collecte des Banquets
citoyens

Le pré-programme du Banquet Final

Quelles sont,

a votre avis,

les plus grandsg
injustices sociald

Discriminés ....

mais tous égaux ?

© Marta Nascimento
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Co-construire des
reflexions pour agir

e pole projets a pour mission de
construire et partager des actions,
réflexions et ressources sur les enjeux
de société et le role des centres sociaux
aujourd’hui et demain.

A travers des projets, chantiers
nationaux, expérimentations et
dispositifs, 4 dimensions sont
travaillées :

. centres sociaux et territoires :
ruralités, international, politique de
la ville, centres sociaux itinérants

12

. centres sociaux et transitions :
vieillissement, numérique, écologie,

- engagement et participation : jeunesse,
famille, enfance, co-éducation

« acces aux droits et justice sociale : droit
aux vacances, Francais pour tous.tes, lutte
contre les discriminations, droits culturels.

De maniére transversale, le pdle projets coordonne

la démarche congrés et le projet fédéral. 2022 a ainsi
été une année bien remplie, marquée par I'lanimation
des différents chantiers ainsi que par la campagne des
Banquets citoyens, cceur de notre démarche congres.



Naissance du chantier
national « Pour une
transition ecologique,
solidaire et citoyenne » !

La réflexion lancée suite a la motion sur le
développement durable adoptée en 2019 a St
Etienne a franchi un cap important en 2022 : le
groupe national, composé d’une quinzaine de
fédérations engagées, a organisé un temps fort les
6-7 décembre 2022 : « Osons la transition écologique
et solidaire: la force d’un réseau pour agir ».

Un premier colloque réussi!

Cet événement a réuni 160 participant.es, dont un
tiers de bénévoles et deux tiers de salarié.es, issu.es de
31 fédérations/unions, au CISP Ravel de Paris. Il a recu le
soutien de la branche professionnelle, dans le cadre du
financement exceptionnel « Colloques et conférences ».

Aprés une inclusion autour des émotions que
suscite chez chacun.e cet enjeu écologique, les
pléniéres ont permis de préciser différentes notions
(développement durable, crise climatique, ODD, théses
effondristes, transition écologique etc), les freins et
moteurs des changements de pratiques, les liens entre
inégalités sociales et environnementales, les enjeux
démocratiques de la transition et I'importance des
alliances locales, ainsi que le réle des centres sociaux
pour une transition écologique, citoyenne et solidaire.
Les ateliers ont permis de zoomer sur les démarches
autour de I’entraide et du partage, des mobilités,
des pratiques internes, des mobilisations de jeunes
et de mettre en valeur 'importance des alliances,
indispensables pour mener des actions sur ces sujets.
La derniére aprés-midi a permis d’organiser des ateliers
créatifs pour imaginer le centre social de 2030 et
construire du plaidoyer vis a vis d’acteurs locaux, sur
le role des centres sociaux. La derniére pléniére a enfin
accueilli Marine Jeantet, déléguée interministérielle
a la lutte contre la pauvreté, qui porte le futur pacte
des solidarités et notamment I'un de ses axes sur la
transition écologique. Un grand moment d’échanges,
de travail intense et de convivialité, qui pose une pierre
importante sur le chemin du chantier national !

Plus qu'un dispositif, les
APV au cceur de I'action
des centres sociaux

S

En 2022, comme chaque année depuis I’émergence
de notre partenariat avec ’Agence nationale des
chéques vacances (établi en 1993), les centres
sociaux se sont largement saisis du dispositif « aides
aux projets vacances ». Ainsi, 280 d’entre eux ont
accompagné 10 675 habitant.es a partir en vacances
dont 9 551 issu.es de familles, 186 adultes, 240 séniors
et 698 jeunes. Ces 84 752 journées de vacances ont
été rendues possibles grace a 1710 850 euros de
chéques vacances octroyés par ’ANCV a la FCSF.

Un partenariat fort avec 'ANCV

LES CENTRES
SOCIAUX,
«LAFABRIQUE

DES POSSIBLES »,

AUQUOTIDIEN

2022 a également été marquée par le
renouvellement de notre partenariat avec PFANCV, pour
une durée de 3 ans. Afin de célébrer cette étape, une
signature officielle de notre convention entre Alain
Schmitt (délégué général de ’ANCV) et Tarik Touahria
(président de la FCSF) a eu lieu au centre social
Kennedy (Val de Marne), en présence d’habitant.es.

Cette convention, outre le volet dispositif APV,
permet a la FCSF de mettre en ceuvre un projet visant
la valorisation de I'utilité sociale et I'impact de I'action
des professionnel.les et bénévoles des centres sociaux
en matiére de droit aux vacances avec les habitant.es.

En 2022, ce projet s’est concrétisé par le
repérage d’actions inspirantes des structures lors de
I’instruction des dossiers de demandes (lien avec
le projet social, maniére dont le projet permet de
développer le pouvoir d’agir des habitant.es et des
jeunes, partenariats multiples et innovants, etc).

Une rencontre entre porteurs de
projets

Nous avons ensuite invité une quinzaine de
structures a se réunir une journée a Paris en fin d’année
pour permettre la rencontre entre professionnel.es et
bénévoles qui portent des projets. Cela leur a permis
d’échanger sur leurs pratiques (les différentes
fagons et méthodes de monter et d'accompagner un
projet), de réfléchir au sens de leur action (pourquoi
accompagner des habitant.es a partir en vacances) et
aux impacts de leur projet (ce qu’ils produisent pour
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les habitant.es, le centre social et son écosystéme).
Lors de cette rencontre, le cabinet Itinere conseils
était présent. C’est lui qui nous accompagnera en
2023 pour la deuxiéme phase de notre projet : une
recherche-action participative sur le droit aux vacances
dans les centres sociaux. Pour la réaliser, le cabinet
organisera deux enquétes de terrain a laquelle vingt
structures participeront. Lobjectif ? Avoir un regard
extérieur sur notre action, nos maniéres de faire et
valoriser le projet vacances au coeur du projet social.
Les conclusions de cette recherche seront présentées et
mises en débat lors d’une journée nationale en 2024.

Une feuille de route
pour les ruralités!

En 2022, le groupe ruralités, qui s’est réuni
a trois reprises, a défini sa feuille de route.
Validée par le conseil d’administration de mai
2022, elle affirme trois grandes intentions :

. Porter haut le champ « ruralités » et affirmer
que notre réseau a des choses a dire et
doit étre identifié comme expert de ces
questions dans les instances nationales
institutionnelles et associatives pour contribuer
a la construction des politiques publiques,

. Faire entendre la voix des habitant.es des
territoires ruraux, donner a voir les réalités
de ces territoires (qu’il s’agisse de leurs
dynamismes, spécificités et difficultés),

- Accompagner, soutenir et valoriser les
structures (EVS et centres sociaux) qui
agissent au quotidien sur le terrain et
les faire reconnaitre comme des acteurs
innovants et incontournables.

Des propositions portées aupres du
Ministere

Ces intentions se sont tout d’abord traduites par
la création de liens avec le ministére a la ruralité qui
a sollicité la FCSF pour construire les mesures de
I’'agenda rural 2. Dans le cadre d’un groupe de travail
sur la vie associative réunissant d’autres tétes de
réseau, nous avons porté des propositions autour de
la participation des habitant.es aux décisions qui les
concernent, le soutien aux associations d’animation
de la vie sociale, I'itinérance, le développement de
postes de chargé.e de transitions. La ministre doit
traduire quelques-unes de ces propositions en
mesures concrétes dans le cadre d’un futur comité
interministériel qui se tiendra début 2023.

Un webinaire et des temps sur laCTG

Le groupe a mené deux autres projets phares :

. La tenue d’un webinaire en présence de Valérie
Jousseaume, géographe, d’André Viola, élu
local dans I’Aude, de la Pop’ld, EVS itinérant
en Maine et Loire, et de la Fédération des

Centres Sociaux de la Niévre pour s’attarder
sur la définition des ruralités, la place et le
role des centres sociaux dans ces territoires

- Alacroisée des travaux du groupe influence,
nous avons proposé plusieurs temps sur la
mise en oeuvre des convention territoriales,
globales (CTG) : présentation et analyse
d’exemples significatifs mais également
construction d’argumentaires et de préconisation
d’animation de ce dispositif auprés des CAF,
des intercommunalités mais aussi en interne.

Les Centres Sociaux
itinérants : expérimenter
I'itinérance pour aller
vers les habitant.es

>
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Le projet « Centres Sociaux itinérants » a débuté
en 2021 suite a un appel a projet France Relance
porté par le Ministére des Solidarités et de la Santé.
Coordonné par la FCSF, le projet devait permettre de
déployer 52 équipements mobiles sur 44 territoires.
Lannée 2022 a été marquée par l'ouverture de
I’Appel a projet a 31 projets supplémentaires.

Le réseau des centres sociaux et socioculturels compte
de nombreux projets qui ont développé I'itinérance,
pour agir au plus prés des habitan.tes. En se saisissant
du Plan de Relance fin 2020, la FCSF a expérimenté
le développement d’un dispositif en proposant des
enveloppes d’investissement et un accompagnement
national. La FCSF voulait donner a voir ce que des
structures d’AVS pouvaient mettre en place par
I’itinérance en réponse aux problématiques d’isolement.

Pour mener a bien cette expérimentation,
I’équipe s’est renforcée en 2022 avec le recrutement
d’une chargée de mission. Cela a permis de
renforcer le suivi administratif et financier de
I’'ensemble des projets, mais aussi de développer
des espaces de rencontres et de formation.



Echanger sur l'itinérance et les
postures pour aller vers

Etre itinérant demande une organisation différente,
une posture d’écoute, de rencontre hors des espaces
du centre social. En partant des retours des porteurs
de projets, nous avons, au cours de I'année 2022
proposé plusieurs temps d’échanges et de formation :

Avec Jérome Guillet, formateur sur

les questions d’aller vers,

Lors de deux webinaires nous avons proposé

a plusieurs centres sociaux et fédérations

de partager des expériences sur les notions de

partenariats et sur I'organisation des équipes,

Par la publication de 4 témoignages

vidéos, sur des sujets variés : numérique,

ludothéque et pédagogie sociale.

Deux séminaires ont réuni les centres sociaux
itinérants en 2022. En avril, a Paris, salarié.es et
administrateur.ices ont questionné les impacts
de I’itinérance et nous avons pris du recul en
rencontrant des acteurs qui interviennent au
plus prés des habitant.es dans des domaines
différents. Enfin, 'organisation d’une table ronde
a permis d’échanger avec des représentant.es des
institutions sur la thématique : Itinérance et aller-vers,
quels enjeux pour le développement des territoires ?
En octobre 2022, c’est au sein de deux centres
sociaux, a Rezé et St Maurice de Beynost, qu’une
centaine de salarié.es et bénévoles se sont retrouvé.
es pour 2 journées avec le témoignage de 6 projets
itinérants, la visite de plusieurs véhicules aménagés.
Nous avons aussi voulu questionner le fait de «
travailler dehors », par une intervention de Laurent Ott,
pédagogue social.

De nombreuses ressources sont en cours d'élaboration
et seront disponibles pour le réseau courant 2023.

Evaluer la démarche

Les projets développés en 2021 sont en cours
d’évaluation par le cabinet d’Asdo études, qui
présentera ses conclusions en mars 2023. Le
congrés marquera la fin de cette expérimentation
avec la présence de plusieurs Centres Sociaux
Itinérants a Lille. Lobjectif de 2023, au-dela
de la cloture de cette expérimentation, est de
questionner le réseau en termes de formation sur
les postures d’aller vers dans I'espace public.

Une dimension
culturelle capitalisée

2022 a été marquée par la
production de la publication « Eclats
de vie - Dynamique culturelle

ECLATS
DE VIE
.‘# 2

. by
Dynamique culturelle

au cceur du réseau

des centres sociaux

et socioculturels

au coeur du réseau des centres
socioculturels de France », qui donne
a voir l'action artistique et culturelle

du réseau fédéral, animée entre 2002 et aujourd’hui.
Un séminaire fin 2022 et un ouvrage "Récit de 15 ans
d’expérience au service de « Paroles partagées » ont
quant a eux permis de tirer les enseignements d'une
démarche portée par plusieurs mouvements
d'éducation populaire pendant 15 ans, pour
faire vivre et développer des actions de paroles
partagées et débat public sur le terrain.

Enfin, la contribution de I'approche culturelle  [*°
aux banquets citoyens et au congrés ont BA ) A
également été au cceur de cette année 2022. PARTAGEES

Une mobilisation
collective pour
I'engagement des jeunes,
les Réseaux Jeunes!

En 2017, I'Assemblée Générale de la FCSF adoptait
la motion « Mobilisation commune pour une pédagogie
de I’engagement ». Que de chemin parcouru depuis !
Presque partout en France, des actions sont menées
par les fédérations locales et les centres sociaux
pour développer 'engagement des jeunes au service
de l'intérét général et de la citoyenneté. Coté FCSF,
I'année 2022 a marqué la fin du projet « Réseaux
Jeunes Locaux » en partenariat avec ’ANCT, mais
aussi les 10 ans du Réseau Jeunes national !

Des Réseaux Jeunes dans 24
territoires

Depuis 2019, la FCSF et 24 territoires (fédérations
départementales, régionales et centres sociaux)
développent des Réseaux Jeunes. Des rassemblements
de jeunes et d’animateur.rices, faits de débats, de
dialogues avec des décideur.euses et de moments
festifs. Au fil des ans, de nombreuses thématiques -
sujets de société qui nous concernent toutes et tous
- ont été débattues, telles que les discriminations,
I'écologie, I'égalité entre les genres ou la justice sociale.
Afin d’accompagner au mieux cette démarche,
la FCSF anime des formations a destination des
animateur.rices. En 2022, ce sont deux sessions de
formation « Animer un Réseau Jeunes » qui ont été
organisées en Guyane, avec le réseau des centres
sociaux et EVS et la fédération MANIOC.

Elles ont rassemblé une quarantaine d’animateur.rices.
Un temps de regroupement utile, qui a abouti par
l'organisation d’un Réseau Jeunes avec 60 participant.es
enjuillet!

Cette année, la FCSF a également organisé le
dernier séminaire annuel des réseaux jeunes locaux :
60 jeunes, animateur.rices de centres sociaux et
équipes de fédérations se sont retrouvé.es a Paris
fin novembre. Les objectifs de la journée étaient
d’échanger autour des rassemblements organisés
sur chaque territoire, analyser leur impact et réfléchir
ensemble au futur de la démarche. Cette journée était
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aussi l'occasion de faire le bilan de la démarche, a
travers la découverte d’une vidéo, d’une publication, et
la prise de parole de I'agence Phare, qui évalue le projet
et a présenté ses travaux et recommandations pour la
suite. Aujourd’hui les Réseaux Jeunes continuent ! Nous
travaillons avec le réseau a pérenniser les projets, de plus
en plus intégrés aux axes jeunesse des fédérations. Affaire
a suivre donc...

]
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Le Réseau Jeunes National

Du 24 au 28 octobre s’est tenue la 12e édition du
Réseau Jeunes a Pornichet, organisée avec la fédération
et des centres sociaux de Loire Atlantique. Elle a
rassemblé 130 jeunes et 30 animateur.rices issu.es
de 27 centres sociaux partout en France. Cette année,
I’édition avait pour thématique « Les éducations ». La
SCOP I’Engrenage a accompagné la FCSF pour animer
la thématique et former les animateur.rices en amont
de la rencontre. Au programme, plusieurs techniques
d’éducation populaire : débat mouvant, création
artistique, ainsi que de I'animation hors les murs, a la
rencontre des habitant.es et d’acteur.rices de I’¢ducation.
Ces ateliers et échanges ont permis aux jeunes de
prendre conscience des injustices vécues parfois a I’école,
mais aussi de la diversité des espaces d’apprentissage
hors de I’école. Le mercredi, une quinzaine d'actions
de solidarité ont été I'occasion de vivre une expérience
concréte d'engagement dans des associations telles que
le Secours Catholique, Emmats, ou encore I'association
« Pain contre la faim ».

Enfin, une grande soirée est venue célébrer les dix ans du
Réseau Jeunes ! Un événement réussi, qui a contribué

a embarquer un certain nombre de jeunes et de
professionnel.les pour le Banquet final en mai 2023.

Développer la coopération
internationale

Agir en Europe, le consortium se
mobilise!

Dans l'orientation stratégique du projet fédéral
de la FCSF, l'apprentissage basé sur l'observation
des pratiques des pairs et notamment des pairs
européens est un axe central. Il permet de moderniser
et d'internationaliser la mission fédérale en répondant
au besoin d’ouverture, dans un souci de faire évoluer
les pratiques et les postures des acteurs en charge
de I’éducation des adultes. Onze structures ont
intégré le consortium Agir en Europe (2021 -2027),
dont la composition sera redéfinie tous les deux ans.
Laccréditation portée par la FCSF dans le domaine de
I'éducation des adultes permet des cycles annuels de
mobilités (bénévoles et professionnel.les) financées
par Erasmus+, qui porteront sur quatre thémes :
Engagement des bénévoles ; Pouvoir d’agir des
habitants.es ; Transition socio-écologique ; Usages
démocratiques du numeérique. Fin 2022, deux
membres du consortium ont élaboré leur propre projet
de formation en Europe ; ils ont été soutenus par la
FCSF et ont commencé a essaimer les apprentissages
sur leur territoire. Lunion des Bouches du Rhone a
ainsi envoyé un groupe en Suéde pour alimenter leurs
réflexions sur leur projet social. Léquipe du Centre
Social La Source de Petit Canal en Guadeloupe est,
elle, partie a Barcelone ou elle a découvert une autre
facon de faire. Les deux structures ont prévu de faire
des échanges européens de jeunes dés que possible.

Naissance de I'Euromed Federation
of Settlements

La FCSF s’est fortement mobilisée sur la création
d’une organisation européenne euro-méditerranéenne
au sein de I'lIFS. Lorganisation politique et technique
de cette création a abouti fin 2022, avec la création
de I’EFS en tant que structure légale dont le siege
social est a la FCSF. Une perspective intéressante
et utile pour renforcer la puissance de nos actions



et notre influence en Europe et dans le pourtour
méditerranéen. La création d’un échelon européen

est tout a fait pertinente, tout particulierement

dans la continuité du projet Fostering, projet
extrémement prometteur sur des collaborations
pratiques et politiques entre acteurs européens et

sur le développement de notre stratégie de plaidoyer
auprés de I’'Union Européenne. La premiére Assemblée
Générale constitutive aura lieu en janvier 2023.

Fostering Social Justice : influencer les
politi

iques publiques

Le projet Fostering Social Justice a beaucoup de
ressources en ligne a retrouver sur , et
le séminaire de capitalisation a Berlin nous a apporté
une Théorie du Changement de notre réseau
européen en vue du Livre Blanc pour influencer
les politiques Européennes (et nationales aussi).

Une année de structuration et de transition

pour le chantier numérique
Suite au colloque de 2021, 'année a été marquée par
la signature d’'une convention annuelle avec 'ANCT
autour d’axes forts comme la montée en compétences
du réseau des centres sociaux et la structuration de la
médiation numérique sur les territoires. Cette année,
la FCSF a également repris la coordination d’une coa-
lition d’acteurs du numérique pour proposer des pistes
d’action pour une dématérialisation plus humaine,
inclusive et solidaire. Enfin, une année de transition et
de passage de relais avec l'arrivée de Magali
Chastagner comme déléguée nationale au numérique
dans I'équipe nationale.

Bien vieillir avec les centres sociaux:

Unréseaureconnu et force de propositions
Publication en mars 2022 du manifeste « vieillisse-
ment de la société : soyons responsables, ambitieux et
créatif » ; 5 cafés visio de la prévention en partenariat
avec la CNAV ; production d’argumentaires, de propo-
sitions dans le cadre de la négociation de la nouvelle
COG Cnayv, du CNR Bien vieillir, ... Le chantier Vieillis-
sement s'est attelé d faire (re)connaditre 'approche, la
plus value du réseau concernant la transition démo-
graphique. Quelques changements dans I'animation
de ce chantier: le départ de Frédéric Moreau, et
I'arrivée de Magali Chastagner.

Petite enfance, enfance, parentalité et
co-éducation
Un premier semestre marqué par un travail autour de
la production d’'argumentaire dans le cadre de la COG
CNAF d venir (2023-2027), de la charte nationale de
soutien a la parentalité, de la mise en place du comité
de filiére parentalité (finalement traité pour 'instant
dans le comité de filiére petite enfance), une veille
institutionnelle dans les champs de la petite enfance
et la parentalité. Au second semestre, l'arrivée de
Magali Chastagner sur le chantier a permis la reprise
des réunions du groupe national et la mise en place de
trois groupes de travail spécifiques : petite enfance,
coéducation et professionnel.les dans le champ de
la famille, et la participation au collectif associatif
« soutien d la parentalité ».

Lutter contre les discriminations: les clés pour
comprendre

Le groupe national a co-animé, avec Céline Ziwés -
facilitatrice graphique ZédeGRAFIK et Olivier Noél,
sociologue ISCRA-Méditerranée, un cycle de trois
ateliers en ligne tout au long de 'année 2022.

Chaque atelier comprend un temps de décryptage de
Iactualité médiatique, politique, universitaire, littéraire
et de terrain ; un temps d’analyse partagée et de mise en
commun d'outils ; une séquence de synthése. Les ateliers
ont eu lieu en avril, juin et octobre. IIs ont permis, a partir
de revues de presse, de mises en situation, de débats,
d’aborder des sujets majeurs tels que les violences de
genre, les inégalités de traitement en raison de la natio-
nalité, du handicap,etc, ainsi que les aspects juridiques
de ces questions et les marges de manceuvre des centres
sociaux pour agir sur ces sujets.

Rapport paroles d’habitant .es des quartiers

populaires : Un 6e rapport pour donner da voir les

mobilisations

d'habitant.es
La démarche du sixiéme rapport réunit une vingtaine de
centres sociaux sur tout le territoire national. Chacun a
organisé deux rencontres locales : une au printemps, une
& 'automne. Le ler octobre, une rencontre nationale ré-
unissant habitant.es et animateur.trices de la démarche
dans les centres a abouti sur I'enjeu prioritaire du futur
rapport : aprés dix ans de cette démarche et cinq rap-
ports produits, comment passer des constats aux chan-
gements ? Des paroles aux actes ? C’est pourquoi, outre
un nécessaire rappel des enjeux qui se posent en 2022
dans les quartiers populaires concernés, nous avons
choisi, dans ce sixiéme rapport, de revenir plus en détail
sur les engagements et les mobilisations des habitant.es.
Sortie prévue en septembre 2023 !

La coopération : un enjeu majeur dans les quar-
tiers populaires
2022 a marqué la derniére année de I'expérimentation
« Animation territoriale citoyenne », conduite depuis 2019
par la FCSF, Le Mouvement des régies et Bleu Blanc Zébre
quivise & davantage des coopérations entre les acteurs
de la politique de la ville (chef.fes de projet, délégué.
es du préfet, associations, habitant.es, etc.). Pour clore
ce projet, les 3 réseaux ont organisé conjointement une
journée intitulée « la coopération comme clé de la cohé-
sion sociale dans les quartiers populaires ? », 'occasion
de mettre en débat et faire vivre les enseignements de
I'expérimentation.



https://ifsnetwork.org/e-platform/

Accompagner, accueillir,
animer, developper et
qualifier!

'année 2022 rime de nouveau avec développement pour notre réseau : un développement a la
fois quantitatif (99 nouveaux adhérents) mais aussi qualitatif, s’inscrivant dans la structuration
progressive d’un péle réseau a la FCSF au regard des enjeux a renforcer I'appui, I'animation et
le soutien aux fédérations et unions. Au programme de cette année 2022 : renforcement de
notre capacité d’appui et de soutien, mise en cohérence de la fonction de développement sur
le territoire, mise en ceuvre de I'accueil et de rencontres collectives et de formations organisées
avec et pour le réseau fédéral ! Mais aussi, une année ou l'activité de formation a battu son
plein a la FCSF en lien étroit avec le réseau des organismes de formation. Une année enfin ou
la dynamique autour de la formation des bénévoles et du pilotage du fonds FOSFORA a pris
son envol ! Sans compter les nombreux chantiers autour de I'ingénierie sur nos fondamentaux
et notre priorité politique autour de I’évolution des modeéles socio-économiques des centres sociaux.




Accompagnement et
animation du réseau

Appui aux fédérations et unions
régionales

Lappui aux fédérations et unions régionales
s’organise a la FCSF a travers deux dynamiques :
collectives, via les rencontres des cadres fédéraux et
assistant.es, mais aussi via les chantiers thématiques
et le travail permanent de veille ; individuel, via la mise
en place depuis plusieurs années d’une dynamique
de référent.es territoriaux.ales en charge du suivi
des fédérations et unions. En 2022, les différent.es
référent.es ont assuré un lien régulier aux fédérations
et unions avec en particulier I'organisation de la
tournée des fédérations au premier trimestre : prés
de 50 rendez-vous avec les différentes fédérations
du réseau, chaque fois en travail associé coté FCSF.
Egalement, le role de référent.e de I'appui réseau
a permis d’assurer une présence sur des temps
démocratiques ou des rendez-vous locaux du
réseau, d’appuyer des recrutements sur plusieurs
territoires, d’appuyer les renouvellements de projets
fédéraux, les enjeux économiques ou de partenariats,
etc. Enfin, 'appui aux fédérations et unions fait
I'objet au sein de la FCSF d’un travail de révision
de nos référentiels d’appui et d’amélioration de la
coordination interne. Plusieurs journées de travail
ont été consacrées a cet enjeu en interne. Ce travail
d’appui et de veille auprés des fédérations est
organisé en travail associé avec les deux référent.es
politiques nationaux : Patrice Ménard, vice président
réseau et Martine Wadier, vice présidente réseau.

Séminaire des cadres fédéraux: faire
communauté

Les rendez-vous des cadres fédéraux sont l'occasion
deux fois par an de faire un point sur les chantiers en
cours dans le réseau, de débattre et d’échanger sur les
actualités mais aussi de co-construire des stratégies
collectives et d’échanger nos réalités et pratiques. En
2022, deux rendez-vous ont été proposés. En janvier,
deux journées de visio-conférences consacrées a une
présentation des évolutions de I'organisation de la
FCSF, a des travaux pour consolider nos propositions
dans le cadre de la future COG Etat-CNAF et d’un
temps d’échanges avec Jérome Lepage, directeur
adjoint des politiques familiales et sociales a la CNAF,
et Eric Desroziers, conseiller animation de la vie sociale.
Ce séminaire qui a réuni plus de 70 professionnel.les
des fédérations et unions fut également l'occasion d’un
point étape sur plusieurs chantiers nationaux. Enfin,
un temps d’échanges avec le syndicat employeur
ELISFA a eu lieu pour présenter les avancées des
travaux concernant la négociation de la révision de la
convention collective. Un point étape a été fait enfin
concernant l'organisation de la campagne des Banquets
Citoyens et du Banquet final.

En juillet, ce sont 70 fédéraux qui se sont retrouvés
a Séte durant 3 jours. Au menu : analyse du contexte,
échanges sur les avancées concernant les COG et
les suites de la stratégie pauvreté, temps de débat
et de formation sur les Conventions Territoriales
Globales et le chantier transition écologique, dans
la perspective du colloque national. La majeure
partie du séminaire a été consacrée a des ateliers
pour approfondir et mettre au travail 4 enjeux : la
gestion et la prévention des crises dans les centres
sociaux, la place des habitant.es dans la gouvernance
et le portage politique, I'accompagnement des
parcours des salarié.es et enfin le renouvellement
des projets sociaux et I'appui aux préfigurations !

Accueillir, former et qualifier les
acteurs fédéraux

Laccueil des nouveaux.elles acteur.rices du réseau
a été relancé en 2022. C’est une mission pilotée par le
pole réseau et transversale au sein de la FCSF. C'est une
attente forte du réseau exprimée en 2021 qui a trouvé des
réponses sous plusieurs formes : des temps courts en
visio, une journée en présentiel a la FCSF et des temps de
formation pour les bénévoles et les salarié.es. Plusieurs
objectifs : accueillir, se rencontrer pour se connaitre,
présenter et acculturer. Ces temps visent a tisser du
lien, a renforcer le réseau d’un point de vue formel
(animation de réseau, temps forts, ..) ou informel
(relation, affinité,..).

Au programme :

- Des visios d’accueil,

- Une journée d’accueil a la FCSF,

- Une formation nouvelle pour les délégué.es et
chargée.es de mission des fédérations et des
unions « Repéres pour animer un réseau fédéral »,

- Une formation revisitée pour les
administrateur.rices de fédérations et

d’Unions en amont de '’Assemblée Générale.
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Tle-de-France
250 centres sociaux
5 espaces de vie sociale

Normandie
36 centres sociaux y
3 espaces de vie sociale 7

Bretagne
61 centres sociaux
2 espaces de vie sociale

N

Pays de la Loire
98 centres sociaux

6 espaces de vie sociale Nouvelle-Aquitaine

128 centres sociaux
6 espaces de vie sociale

Les structures adhérentes
ala Fédération des
Centres Sociaux
par région, au 01/01/2023

- Centres sociaux

- Espaces de vie sociales

20 structures

Occitanie.

76 centres sociaux

50 structures 5 espaces de vie sociale

100 structures

200 structures

Développement du
féderalisme

Adhésion-reconnaissance

La Réunion
4 centres sociaux
1 espace de vie sociale

>

Guadeloupe
11 centres sociaux
9 espaces de vie sociale

w ~
a -

Guyane
4 centres sociaux
3 espace de vie sociale

L)

Martinique
3 centres sociaux

i

Mayotte

Hauts-de-France
201 centres sociaux
1 espace de vie sociale

Grand Est
106 centres
sociaux

Centre-Val de Loire
34 centres sociaux
7 espaces de vie sociale

Bourgogne-Franche-Comté
55 centres sociaux
1 espace de vie sociale

Auvergne-Rhéone-Alpes
234 centres sociaux
14 espaces de vie sociale

Provence-Alpes-Cote d'Azur
86 centres sociaux
2 espaces de vie sociale

Corse
6 centres sociaux

Nous souhaitons la bienvenue a chacune de ces structures
et nous sommes heureux.ses de nous retrouver sur

les valeurs fondatrices de notre réseau : des projets

portés politiquement par des habitant.es des projets de
développement social local avec un maillage partenarial sur
les territoires et de la coopération bénévoles et salarié.es.

Au coeur de notre fédéralisme, I'adhésion-
reconnaissance a connu une actualité encore trés
importante en 2022 avec I'accueil de 99 nouvelles
structures (56 associatives, 41 municipales et 2 CAF)
et la sortie de 19 structures, portant ainsi le nombre
d’adhérents nationaux a 1458 dont 65 projets porteurs
de I'agrément Espace de Vie Sociale.

Aujourd’hui 'adhésion-reconnaissance a la FCSF est
pilotée par une partie du péle réseau, et une commission
adhésion-reconnaissance nationale composée
d’administrateur.trices nationaux.les. Une commission
trés active, qui s’est réunie a six reprises en 2022.

' Pour les adhérents-directs, des temps de rencontres !

En 2022, 33 adhérents directs nous ont rejoints.

Des rencontres avec les adhérents directs se font
habituellement en visio, cette année nous avons eu
la possibilité d’aller échanger in situ avec plusieurs
structures sur deux territoires.

En effet, 7 centres sociaux de Cherbourg ont

rejoint le réseau et durant deux jours, la FCSF a
rencontré les habitant.es, les élu.es de la ville et les
professionnel.les porteurs des projets, dans le cadre
de la démarche d’adhésion reconnaissance. Des
échanges riches éclairant la volonté d’'une démarche
exigeante de la ville en matiére d’'implication
citoyenne, portant ainsi un total d'adhérents dans
la Manche a 9 structures. De quoi engager une belle
dynamique fédérale!

Nous sommes également allés d la rencontre de 18
structures guadeloupéennes, dans le cadre d'une
tournée « adhésion reconnaissance » en décembre
2022, un territoire qui se développe avec un fort
dynamisme associatif et des acteur.rices engagé.es.



Développement en Outre-mer et
motion fédéralisme

A I’Assemblée Générale de mai 2022, les
participant.es ont voté a I'unanimité une motion
engageant un soutien au développement du
fédéralisme sur les territoires ultramarins. Cette
motion nous invite a étre dans une posture d’écoute
et d’enrichissement mutuel. Elle nécessite une
coordination et une évolution de certaines missions
de la FCSF se traduisant par la création d’un poste
de coordination du développement fédéral depuis
septembre 2022, occupé par Yann EVEN. Lannée a été
particulierement intense sur les 5 territoires ultramarins
ou la FCSF accompagne les centres sociaux et espaces
de vie sociale et leur mise en réseau. Tour d’horizon ...

Guadeloupe

La FCSF est engagée par une convention triennale
(2019-2022), en renouvellement pour la période
2023-2027 avec la CAF de Guadeloupe et de Saint
Martin. Dans le cadre de ce partenariat, pour 2022
nous pouvons mettre en avant la poursuite d’'un
développement conséquent de structures et l'appui a
la création d’une association fédérale. Le 2 avril 2022,
en présence de Tarik Touahria, 86 personnes ont pris
part a la création de la Fédération des Espaces de Vie
et Centres Sociaux de Guadeloupe et Saint Martin
(FEVES). Depuis cette date FEVES a entre autres :

Organisé un séminaire avec le CA pour

commencer a structurer la vie fédérale

et mettre en ceuvre le projet,

Signé une convention de compagnonnage avec la

FCSF, et une convention de partenariat avec la CAF,

Organisé une journée de travail avec

I'ensemble des directions de la CGSS et les

EVS et centres sociaux et mis en chantier la

construction d’un partenariat structurel,

Recruté deux chargé.es de mission qui

ont pris leur fonction mi-novembre.

Mayotte

Depuis mars 2022, ce sont 15 structures
(associatives et municipales), qui ont émis le souhait
d’entrer en préfiguration de centre social ou d’EVS.
Dans le cadre de cette forte sollicitation et des
objectifs de la COG, la CSSM a sollicité la FCSF
pour 'accompagnement des structures en cours de
démarche d’agrément. La convention, d’une durée
d’un an, prévoit un accompagnement des structures
qui souhaitent étre agréées centre social ou EVS.

Pour mener a bien ce conventionnement, la FCSF a
recruté un chargé de mission (Joaquim Carvalho). Au

31 décembre 2022, 2 nouveaux centres sociaux (un
municipal et un associatif) et un EVS ont été agréés par
la CSSM. La FCSF a également animé deux formations
pour les acteurs locaux de I’AVS (formation socle et
formation des préfigurateurs, soit 48 personnes).

L’ensemble des centres sociaux agréés a
décidé de se mettre en marche pour créer une

fédération locale. Une délégation de 18 personnes
va participer au Banquet final a Lille.

lle de la réunion

La FCSF a une convention depuis 2020 avec la CAF
de la Réunion afin de contribuer au développement
d’une culture de projet social et d’une politique de
I'animation de la vie sociale, d’accompagner la montée
en compétence des acteurs locaux, la mise en ceuvre
de l'observatoire Senacs et de faciliter '’émergence
d’une fédération locale. 2022 a été I'occasion d’animer
différents temps d’échanges de pratiques pour les
référent.es familles, les chargées d’accueil et les
directeur.rices, des rencontres avec les conseiller.es
techniques de la CAF et d’accompagner des structures
en préfiguration. Du c6té de la fédération locale déja
existante mais pas encore reconnue, la démarche
s’est poursuivie avec notamment une perspective
de coopération avec la CGSS et I'organisation d’une
journée en octobre, en présence de 90 personnes
issues de 24 structures, de la CAF et du vice-président
de la FCSF. Il s’agissait de partager les ambitions du
futur projet fédéral et de I’enrichir des contributions
de chacun. La fin de la journée a bien confirmé la
volonté des acteurs locaux et des partenaires, d’avoir
rapidement une fédération de plein exercice.
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Martinique

La FCSF a engagé en 2022, une coopération
renforcée avec la CAF, en doublant les temps
d’intervention afin d’accompagner la création de 14
nouvelles structures. 2022 a également été 'occasion
d’accompagner des structures existantes dans leur
démarche d’évaluation et de renouvellement de leur
projet social et d’animer la campagne Senacs. La FCSF
a par ailleurs animé des temps d’échanges collectifs
sur la gouvernance et le travail associé et contribué
au suivi des 2 formations diplomantes mises en
place en 2021 en direction d’acteurs de Martinique,
Guadeloupe et Guyane. En lien avec les structures
adhérentes, aprés une phase d’information auprés des
structures existantes, la mise en place du groupe projet
(salarié.es et administrateur.rices de 4 centres sociaux et
2 espaces de vie sociale) pour aller vers une fédération
a permis de définir la démarche a engager jusqu’a
la création de la fédération locale. D’ores et déja des
statuts et des rencontres entre des membres du
groupe et les structures ont été amorcés. Le séminaire
prévu en mars 2023 permettra de partager les enjeux
et les envies des structures de faire fédération.

Guyane

La FCSF a signé fin 2021 avec la CAF de Guyane
une nouvelle convention 2023 - 2026 avec trois axes :
1. Renforcement de I'appui aux porteurs de

projet et poursuite du soutien apporté au

poste de Chargé de Mission Développement
2. Renforcement du pilotage de la fédération locale

(M.ANILOC) et création d’un poste de délégué fédéral
3. Participation a la vie fédérale nationale et

suivi qualitatif du développement de I’AVS

Le réseau local poursuit son développement - 21
structures agréées en 2022 et 7 en préfiguration. La
future fédération locale se structure progressivement
avec notamment une reconnaissance de I'apport du
fédéralisme par les partenaires institutionnels locaux et
une dynamique associative forte. En 2022, M.ANI.OC
a organisé le premier rassemblement du réseau jeunes
guyanais et a signé dans la foulée une Convention
sur 3 ans avec la Collectivité Territoriale de Guyane.

Le fonds mutualisé pour I'appui au
fédéralisme!

Outil-clef du développement de notre fédéralisme,
le Fonds Mutualisé pour le développement est le
soutien du réseau fédéral, créé par I'assemblée
générale de 1987. Les fonds collectés servent a
soutenir la création de fédérations, a accompagner
leur développement, a soutenir une fédération
existante dans une phase délicate de son histoire,

a soutenir le développement des zones blanches

et plus récemment a soutenir des études. Par
ailleurs, I'instruction des demandes et le lien avec

les fédérations et unions est assuré par le Comité
Technique National. Ce comité, piloté a I’échelle
nationale et composé de délégué.es du réseau, a
pour objectif d’accompagner les demandes de Fonds
mutualisé. Le CTN intervient en accompagnement
des demandes des fédérations locales et unions avant
la présentation de la demande aux instances de la
FCSF. Les demandes soutenues au titre de I'année
2022 ainsi que la composition du Comité Technique
National font I'objet également d’un rapport dédié.
En 2022, une vingtaine de projets ont été financés
via le Fonds Mutualisé soit plus de 370 000 euros.



Témoignage de Francine Lavie, ¢ «porainage»desFonds s & AL |
présidente de la fédération de Mutualisés aaussiéteunmoven sl *
Seine Mari time pour montrer que notre projet { LY

avait une validation nationale "

et qu’un soutien technique était

. ) . présent. Il est aussi d préciser que
Pourquoi avoir sollicité une demande de Fonds

Mutualisé en2020?
D'abord réseau associatif en 2015, la Fédération des

de nouveaux financements ont
été obtenus et ont permis de stabiliser la situation de

la fédération en créant une réserve raisonnable pour

Centres Sociaux de Seine Maritime est née en 2019, . . . . .
pallier une potentielle situation de crise.

accompagnée par la FCSF et soutenue par la CAF.
Afin de stabiliser un premier budget et d’envisager . . .

p’ L g . 9 Aujourd'hui, quelles sont les perspectives ?
I'embauche d’'un.e délégué.e, nous sollicitons les

o . L Aprésent, la Fédération des centres sociaux de
fonds mutualisés pour bénéficier de la solidarité

du réseau. Ce soutien financier pour 3 ans nous
permettra d'étre serein et de construire des relations

partenariales et financiéres avec d’autres institutions

Seine Maritime continue d mettre en ceuvre son
projet fédéral et aborde de nouveaux axes de
développement. Un adjoint au délégué fédéral a été
embauché fin décembre pour déployer les champs

comme le département, la CARSAT avec le portage . . -
P P 9 de développement. Les ateliers d’échanges de

d’une action a dimension régionale... . . .
9 pratiques se développent. La convention CARSAT

s'étoffe de plus en plus en cooptant de nouveaux

centres sociaux de la région. La CAF nous soutient

activement, et la MSA est un nouveau partenaire

Auterme de ces 3 années de soutien du fonds
mutualisé, qu'est ce que celaapermis?
Ces 3 années sont passées tres vite au final avec

financier. La communication est un axe qui se

un contexte de crise sanitaire et des périodes de . . . 5
travaille aussi avec plusieurs adhérents et dans le

EEnITEE I B QLRI L B ER IETEC cadre d’'un DLA Collectif. Une FAVE a pu avoir lieu en
fin d’année derniére partagée entre les départements
de Seine Maritime et de I'Eure. Nous avons postulé

pour assurer le poste de Référent Régional Formation

son poste. Le soutien de la FCSF a été une assurance
d’'abord financiére pour la fédération. Cela a permis
aussi de se donner du temps pour bien faire les
choses, d'ancrer le projet de la fédération aprés un

de la Branche. Nous espérons que ce nouvel axe

diagnostic réalisé la 1ére année, de le partager et . .
g P 9 nous permettra de favoriser les formations dans les

de définir les orientations a mettre en place a court - . .
structures, facilitera les perspectives d’embauche

en s’appuyant sur des ressources de valorisation des

compétences et de qualification. Nous rassemblons

de plus en plus d'adhérents dans le département!

terme, moyen terme et long terme. Nous avons
rencontré les partenaires, communiqué sur notre
projet, impliqué le plus grand nombre pour contribuer
a son développement et créé des relations de
confiance et de travail partagé.

o me propositions en 2023.
Quallﬁer Ies La communication, la capitalisation et
° . . le développement de ressources pour
acteu I'S.t rices beHQVOIes le réseau, le renforcement politique et
I’'accompagnement des parcours des bénévoles

e &
et Sala rie.es sont les axes de travail pour 2023.

Pour plus d’informations, voir le rapport FO.S.FOR.A.!

FO.S.FOR.A. I —

La Fédération des Centres Sociaux de France

Depuis 2019, le travail de rénovation avance,
porté par une Commission interfédérale. Chaque
année, elle fait des propositions d’évolution a I'AG et
met en ceuvre les orientations votées par le réseau.
Depuis 2021, celle-ci a réalisé un gros travail sur la RAPPORT
« tuyauterie », c'est-a-dire sur les mécanismes et les FO.S.FOR.A
régles de fonctionnement de ce dispositif spécifique 2022
aux centres sociaux dans une volonté de visibilité et
de transparence. 2022 a permis de poser les bases
du travail d’animation et de mise en dynamique de
la formation des bénévoles pour tester certaines
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Formation des salarié.es et
organisme de formation

Une dynamique inter-fédérale sur les
enjeux de qualification

Coté formation des salarié.es, 'année 2022 a été
une année riche en formation. Aprés une année 2021
de test de la nouvelle « machine » qu’est 'organisme de
formation (OF), suite & la mise en place d’une nouvelle
organisation et la certification, cette année a été celle
de la vraie mise en route de ’'OF. Equipe et procédures
bien huilées ont permis I'organisation d’une trentaine
de formations, sans emballement ni surcharge. Au
programme, les formations socles habituelles (analyse
financiére et modéle socio économique des centres
sociaux, AFNR), plusieurs FAVE, et quelques nouvelles
formations comme celles autour de 'accompagnement
a l'usage de la plateforme des sites internet, des
partenariats privés, des démarches d’évaluation et
d’accessibilité des formations, de I'animation d’un
réseau fédéral ou encore sur les droits culturels.

Chiffres cles :

28

formations

nouvelles 353

salarié.es formé.es,

formations

isssu.es des

centres sociaux ou

fédérations

La FCSF anime un groupe entre les différents
organismes de formation du réseau qui se compose
des 14 fédérations. Jusqu’a cette année, 11 d’entre
elles étaient certifiées Qualiopi. En décembre 2022,
la fédération des centres sociaux de Languedoc
Roussillon s’est vue remettre le précieux sésame pour
étre autorisée a avoir recours aux fonds publics et
mutualisés dans l'organisation des formations. Cet
événement est venu cléturer une année bien remplie
pour I'inter-OF avec plusieurs thématiques de travail
en cours. Le groupe s’est préparé pour I'audit de
surveillance, étape intermédiaire entre 2 certifications
Qualiopi. Tous les OF du réseau I'ont réussi avec
brio ! Le groupe a aussi travaillé sur les démarches
d’évaluation que nous mettons en place dans nos
formations. Une journée de travail avec Marie-Héléne
Doublet a permis de cheminer vers la formalisation
prochaine d’un nouvel outil commun d’évaluation :
I’entretien d’explicitation. Le groupe s’est aussi formé
a la notion de formation inclusive et accessible grace
notamment aux apports d’Emilie Chouteau (URNACS)
et de PAGEFIPH. A noter aussi que 3 chantiers ont
débuté en 2022 : un travail avec les formateurs FAVE
dans le réseau, une formalisation sous forme de kit
a mettre a disposition de toutes les fédérations des
formations dites socles dans le réseau (formation
accueil, formation référent.e famille, etc) et un travail
commun entre OF et CNFPT locaux et nationaux.



Le rendez-vous des assistant.es fédérales
Le rendez-vous des assistant.es fédéral.es et des
métiers concernant les fonctions supports est 'occa-
sion une fois par an d’échanger sur les pratiques, de
partager les actualités et les chantiers en cours. En
2022, une trentaine d’assistant.es fédéral.es se sont
retrouvé.es a la Rochelle durant 3 jours, pour échan-
ger principalement sur le métier d’assistant.e et sur
les missions qui évoluent. Un travail d'identification
des compétences, des postures, des savoirs-étre liés
& ces métiers a été engagé. Nous avons également
pu échanger sur les évolutions de la FCSF, le dévelop-
pement de notre réseau et surla démarche Congrés.

Développement dans 'Hexagone
La coordination du développement fédéral ne
concerne pas uniquement les territoires ultrama-
rins. Lors de la rencontre de mars 2022, nous avons
pu identifier des enjeux importants sur la place des
Unions régionales (UR) dans le développement du
fédéralisme et 'importance de capitaliser les pra-
tiques existantes et de formaliser des feuilles de route
FCSF/Unions/Fédérations qui respectent la diversité
des organisations régionales. Plusieurs Unions
régionales connaissent une dynamique de dévelop-
pement du fédéralisme avec des besoins exprimés
des adhérents directs, de dynamiques qui émergent
sur des départements sans fédération. Sur la Nor-
mandie, région sans UR, il émerge des besoins et des
envies de se fédérer. Ainsi les centres sociaux et EVS
de I'Eure travaillent depuis plus d’un an d la construc-
tion d’'une fédération qui devrait voir le jour en 2023.
De méme dans I'Orne et la Manche, le sujet de créa-
tion de fédération est débattu entre adhérents et
avec les CAF locales.

Nos fondamentaux au cceur des enjeux de
réseau
L'année 2022 a été marquée également par plusieurs
chantiers autour de nos fondamentaux et de dé-
marches visant d renforcer notre ingénierie et notre
capacité d'accompagnement collectif.

Citons:

» Lapoursuite du chantier portant sur I'évolution
des modéles socio-économiques des centres
sociaux, avec notamment l'organisation de
formations et les travaux de la commission MSE
nationale,

* Ladynamique de capitalisation des expériences
enclenchées dans le réseau concernant les
pratiques liées aux démarches d’évaluation de
l'utilité / impact social des structures. La FCSF a
accompagné notamment la finalisation d’'une
étude avec la FONDA sur l'évaluation par 'ana-
lyse des chaines de valeur de 'animation de la
vie sociale,

* Untravail de fond a été mené également relatif
aux modes de contractualisation et qui aboutira
en 2023 sur une publication repéres avec Juris
Asso sur associations et modes de contractuali-
sations avec les collectivités locales,

» Lapoursuite de plusieurs chantiers liés & notre
partenariat avec le DLA, d I'analyse de plusieurs
référentiels de I'AVS dans le cadre des travaux
sur la future COG, au chantier portant sur la pré-
vention des risques psycho-sociaux, etc.

SENACS

Lannée 2022 a été l'occasion de renforcer et enrichir
l'observatoire via une animation et un pilotage
quotidien, une expertise statistique, des rendez-vous
réguliers du comité technique national (COTECH) et
un rendez-vous du comité stratégique national (COS-
TRAT) en début d’été. Cette organisation - réadap-
tée aux lendemains de la période COVID - a permis
de mener un travail de réflexion sur les projections

ou scenarii souhaitables de I'observatoire dans les
années d venir, perspectives échangées d 'occasion
du « SENACS'Tour » prévoyant une rencontre par
grande région, engagé dés fin 2022 et qui se poursuit
tout au long de 'année 2023. Cette année a aussi été
'occasion de déployer de nouveaux outils automati-
sés notamment autour des données régionales et des
statistiques de chacune des structures contributives
& lobservatoire. 37 publications annuelles et une

publication nationale ont été produites sans compter
les nombreux apports, indicateurs et analyses objec-
tivées que SENACS permet sur des axes thématiques
localement, au niveau départemental, régional ou
bien encore nationalement.
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LES CHOSE

ON N’EST RIEN T
SANS LIEN(S) ! POUR LA DEFENSE

OUR LA RECOMMAISSANCE
JUR LA REVALORISATION
DE TOUS MOS METIERS
T e

o et o apee

=,

COMMUNICATION,
INFLUENCE
& PARTENARIATS

Valoriser, se faire
(re)connaitre, s'allier

ommunication au sein de notre réseau, communication externe, influence...
plus que jamais, 'année 2022 a démontré toute la cohérence d'une approche
globale et articulée au service de la visibilité, la valorisation et la reconnaissance
de notre réseau. Entre congrés, construction de la campagne de communication
de notre réseau (la premiére depuis 10 ans !), démarches soutenues en matiére
d'influence, la FCSF s'est fortement mobilisée pour "nous donner a voir" !



Une communication
dynamique sur et aupres
du réseau

Couverture d'événements nationaux:
valoriser les temps forts

2022 a eu son lot d’événements nationaux,
couverts par divers moyens et supports de
communication au fil de 'année. Photos, articles
pour le site internet ou encore mise en avant sur nos
réseaux sociaux, les formats sont variés. La couverture
d'événements via nos moyens de communication
permet une véritable valorisation des actions portées
par la FCSF tout au long de I'année. Au compteur de
2022 : 7 vidéos, 8 interviews et de nombreux articles
pour le site internet. En septembre 2022, la FSCF s’est
rendue a la manifestation pour les métiers du lien
social avec Tarik Touahria qui a pris la parole au nom du
réseau. Des publications sur Facebook, Twitter et sur
le site internet ont accompagné cette mobilisation. Le
Réseau Jeunes National a Pornichet au mois d’octobre
a été I'occasion de produire du contenu aussi bien
pour le site que pour I'animation des réseaux sociaux :
série de publications sur la page Instagram, posts sur
Facebook, carnet de bord sur le site internet, reportages
photos et vidéo...Le séminaire bilan des réseaux jeunes
locaux, au mois de novembre, a été mis en avant par un
article ainsi qu’une vidéo sur le site de la FCSF. Enfin, au
mois de décembre, photos, articles et interviews vidéos
des intervenant.es ont été réalisés a I'occasion du
colloque transition écologique, citoyenne et solidaire.

Magazine C'est Possible!,
donner a voir la richesse du réseau

Notre magazine C’est
Possible !, qui donne a voir
des initiatives de notre réseau,
est diffusé auprés de toutes

sociaux
les structures adhérentes, By Wk
ainsi que nos partenaires
nationaux. Quatre numéros
ont été réalisés en 2022 :
« En avant pour le Congrés !
Les centres sociaux acteurs
de démocratie et de justice
sociale » (Décembre 2021 -
Février 2022) ; « Les centres
sociaux, au coeur des transitions numériques » (Mars -
Mai 2022) ; « Circulez...y’a quelque chose a voir ! » (Juin
- Ao(t 2022) ; « Banquets citoyens : Débattre prés de
chez soi ! » (Septembre - Novembre 2022).
Ce magazine est un bel outil de découverte et de
valorisation des actions portées par les centres sociaux
en France, associant les habitant.es, qui agissent
sur leur territoire pour une société plus juste.

Un travail d’'influence
prolifique

Une campagne pour aller rencontrer
ses député.es

IPosEible!|

Les centres

Nous avons un enjeu a nous faire (re)connaitre
et tisser des liens durables avec nos représentant.
es politiques, qu’ils et elles soient élu.es localement
comme nationalement. C’est pourquoi la FCSF a
animé, comme en 2017, une campagne de rencontre
des député.es a la suite des législatives. Kit de
campagne, modeéle de courrier type, annuaire partageé,
les fédérations ont été outillées pour organiser des
rencontres avec les député.es de leur circonscription.
Parmi les objectifs : faire connaitre les actions du
centre social auprés des habitant.es et sur le territoire,
identifier les intéréts convergents des élu.es, et créer
une communauté de député.es allié.es que I'on
pourrait mobiliser a I'occasion de futurs plaidoyers.

Campagne de rencontres des
ministéres et administrations
centrales

A partir de la nomination du nouveau Gouvernement
suite a I'élection présidentielle, la FCSF a adressé un
courrier a tou.tes les ministres et directeur.rices de
cabinets en charge de portefeuilles en lien avec notre
activité. Lintention : nous faire connaitre, reconnaitre,
partager notre regard, nos approches et propositions,
mais aussi cerner les enjeux de nos interlocuteurs et
nouer une relation de qualité, et dans la durée. Ainsi,
des rendez-vous ont été organisés avec les ministres
ou cabinets des ministéres des solidarités, de la
Ville et du logement, des ruralités, du numérique,
de la Jeunesse, de I’Outremer, de I’Enfance. Des
rencontres qui permettent aujourd’hui a notre
réseau d’étre visible et présent dans les espaces de
construction des politiques publiques. Par ailleurs,
ces rencontres ont également permis d’étre associés
aux travaux de plusieurs conseils nationaux de la
refondation numérique, vieillissement notamment).

© P. Leray
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‘ « Centres sociaux, le plus

grand réseau social de
France », la campagne de

communication du réseau !

\ / P
Centres
Sociaux

Le plus grand réseau
social de France

i)
&am,a www.centres-sociaux.fr
Oinveo

Neuf mois, le temps de gestation nécessaire

pour identifier le message et la forme de la future
campagne de communication nationale du
réseau des centres sociaux ! En effet, cela faisait
10 ans depuis la derniére campagne d’envergure
(2013)... Lambition cette année : mettre en
lumiére et en valeur la force et la richesse du
réseau des centres sociaux, « plus grand réseau
social de France », depuis déjd plus de 100 ans.
Un réseau pionnier et acteur de référence en
matiére de lien social, qui permet aux gens de se
connecter entre eux, d'agir dans le monde réel

et qui donne sa place d chacune et chacun dans
la société. Avec I'appui d’'un groupe de salarié.es
et bénévoles de centres sociaux, fédérations et
unions et 'accompagnement de deux agences
de communication, la FCSF a passé une partie de
I'année 2022 a élaborer la campagne, ses visuels,
ses drgumentaires et ses outils de mobilisation et
d’appropriation pour le réseau. Lancement le 16
janvier 2023. Rendez-vous I'année prochaine pour
en découvrir la diffusion et 'impact!

Des positionnements et
argumentaires produits pour nourrir
les politiques publiques

Négociation de conventions d’objectifs et de gestion
entre I'Etat et les organismes sociaux, élaboration de
nouvelles politiques publiques et stratégies... la FCSF
s’est fortement mobilisée en 2022 avec le réseau pour
construire plusieurs argumentaires portés aupres de
nos interlocuteurs. A titre d’exemple, plusieurs groupes
de travail ont produit autant d’analyses et propositions
en vue de la future COG, partagées a la CNAF et a
I’Etat. Une démarche identique a été animée autour
du Pacte des solidarités (ex stratégie de prévention et
lutte contre la pauvreté). D’autres contributions ont été
produites a partir des chantiers thématiques nationaux
existants (ruralités, numérique...). Construits a partir de
I'expertise des fédérations et unions, ces argumentaires
apportent un triple regard : des propositions pour des
politiques publiques plus justes et donnant toute leur
place aux personnes ; des propositions qui renforcent
la reconnaissance et le soutien aux centres sociaux
et EVS, a la lumiére de leurs apports et approches
spécifiques ; des propositions qui placent les enjeux
de transition au coeur des politiques publiques.

A partir du dernier trimestre 2022, la FCSF a
également engagé une démarche, en complément
de celles des fédérations et unions, autour de
tensions vécues par les centres sociaux, liées
a Iinflation, au besoin de revalorisation des
métiers et de I'animation globale, et I'impact
de I'avenant 10-22 de la CCN ALISFA. Eléments

d’objectivation et d’argumentation auprés des
pouvoirs publics ont ainsi été mis a 'ouvrage.

Les relations avec la délégation interministérielle a la
prévention et la lutte contre la pauvreté

Al'été 2022, des premiers échanges entre la FCSF et plusieurs conseillers de la déléguée interministérielle

permettent de partager quelques enjeux sur les suites de la stratégie de prévention et lutte contre la pauvreté.

A partir de Ia, la FCSF a mobilisé plusieurs fédérations et a produit une note d’analyses et propositions. Celle-ci

a été support d une rencontre avec la délégation interministérielle, qui, suite d cette rencontre, est intervenue

lors d’'un colloque national de notre réseau (transition écologique) et a associé la FCSF d un séminaire national

des Hauts commissaires d la pauvreté. Aujourd’hui, la FCSF est impliquée dans deux groupes de travail de

I'élaboration du Pacte des solidarités. Elle y porte les propositions de notre réseau, ainsi que celles du Pacte du

Pouvoir de Vivre dont la FCSF est membre.



La FCSF présente surle web
Les réseaux sociaux de la FCSF sont de plus en
plus investis, avec un vrai travail de community
management et une communication moderne
etréguliére. Le nombre d’abonné.es ne cesse de
croitre sur tous nos réseaux.
Aprés Facebook, Twitter et plus récemment
Instagram, la FCSF est sur Linkedin depuis fin 2022,
Un enjeu d’influence au-deld de la communication,
puisque c'est le réseau social professionnel par
excellence, surlequel il est possible de toucher des
partenaires institutionnels et financiers, profes-
sionnels du secteur social, élu.e.s politiques...Le
site web est également mis ajour réguliérement,
avec des actudlités nationales et des initiatives du
réseau.

De l'information, des ressources et des outils

pour accompagner notre réseau
Laccés a l'information sur les actions et dé-
marches de la FCSF, mais aussi du réseau se tra-
duit par plusieurs supports récurrents, au-dela
du site internet.
La FCSF a ainsi édité plusieurs newsletters en
2022 : « En Direct de la fabrique » et « I'info fédé »
(envoi aux équipes bénévoles et salariées des
unions et fédérations), la « lettre d'info de la
FCSF » (newsletter générale envoyée aux abon-
né.es), « Aumenu des Grands Banquets » (sur la
construction du Congrés).
De l'outillage et des ressources ont également
été mis a disposition du réseau (des kits pour le
Congrés et la campagne de communication,
des reportages photos, des vidéos - cf page
«ressources produites » - etc.) La plateforme de
sites centres-sociaux.fr est toujours active.

Une formation « Accompagner les centres

sociaux sur leur site » a été organisée en mars.

Le partenariat avec Ténk a également été
renouvelé en 2022, sous une nouvelle forme,
avec la proposition de 5 documentaires pour 6
mois projetables publiquement. Deux films ont
été spécialement choisis en mai dernier pourles
Banquets Citoyens. Deux ciné-canap’
(ciné-débat en ligne) ont eu lieu : en février
autour d’Espace, d’Eléonor Gilbert & Histoires
d’entrejambes, de Myleine Guiard-Schmid ;

en juin autour du documentaire Femmes
Politiques de Daniel Bouy, dont la FCSF est par-
tenaire. Le 10 mai 2022, Ténk a animé un webi-
naire autour de l'organisation et I'animation d’'un
ciné-débat, qui a réuni 80 participant.es.

Formations, rencontre et tribune pour renfor-
cerle lien aux élu.es de nos territoires

Toujours dans I'optique de renforcer le lien aux
élu.es, la FCSF a poursuivi I'expérimentation de
la formation « Communiquer avec les élu.es »
(nouvelle mouture). Cette année, ce sont deux
groupes d’administrateur.rices de la Vienne et
des Deux-Sévres qui ont été formés. Dans le
méme esprit, pour renforcer la qualification de
notre réseau, une formation accompagnement
portée par 'TURNACS et soutenue parla FCSF a
permis de travailler a la construction de straté-
gies de relation et coopération avec les collecti-
vités territoriales et CAF, & partir de 7 sites.

En 2022, c'est aussi & destination des élu.es et avec
eux.elles que la FCSF a axé une partie de son travail
d'influence, via la participation aux premiéres
Rencontres de I'Education Populaire & Poitiers
(animation d'un atelier autour de formes et de pro-
cessus de participation des habitant.es)

et la publication d’'une tribune appelée « Crise
démocratique : oser la coopération pour

reconstruire de la confiance » dans Libération.

3 YouTube

817 6125 3852 948 783

abonné.es sur Facebook

abonné.es surInstagram

abonné.es sur Twitter

abonné.es sur LinkedIn abonné.es sur YouTube
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https://www.liberation.fr/plus/crise-democratique-oser-la-cooperation-pour-reconstruire-de-la-confiance-20220306_FWIWPFSY5JG4NNFIMZ7UVHRX7U/
https://www.liberation.fr/plus/crise-democratique-oser-la-cooperation-pour-reconstruire-de-la-confiance-20220306_FWIWPFSY5JG4NNFIMZ7UVHRX7U/
https://www.liberation.fr/plus/crise-democratique-oser-la-cooperation-pour-reconstruire-de-la-confiance-20220306_FWIWPFSY5JG4NNFIMZ7UVHRX7U/

Les ressources produites par la FCSF en 2022

A retrouver sur le site de la FCSF www.centres-sociaux.fr rubrique « Ressources »

Reportages photos Vidéos

- Développement du pouvoir d'agir : Retour sur
la mobilisation du réseau et perspectives

Guadeloupe : un réseau
émergent, et déja

E‘ sacrément riche ! - - Interview Georges Tompowsky -

o Février 2022 Fostering Social Justice

& https://cloud.fcsf. - Webdocumentaire

- friindex.phpls/ « Together we cando it »

x A RjLtHQT6mMZ52Jjd - Témoignages itinérants
Crédit photos: Daniel Dabriou - Collogue transition
L’école de la transition écologique au centre social La écologique, solidaire
Colporteuse (Deux Sévres) - Mai 2022 et citoyenne
https://cloud.fcsf.frlindex.php/s/8S4dXowG3iNZ8kc - Réseaux
Crédit : Marta Nascimento Jeunes Locaux : Regards croisés
Centre social Itinérant - La Bugalliére (44) - Mai - Enroute vers le Congrés!Vidéo1
2022 - Enroute versle Congrés ! Vidéo 2
https://cloud.fcsf.frlindex.php/s/80BFW8E5Z43rYMY Campagne nationale
Crédit : Pierre Leray des Banquets Citoyens
Le Bocal-CS Chemillé en Anjou - Repair café - Campagne nationale
& Makers - Octobre 2022 https://cloud.fcsf. des Banquets Citoyens,
fr/index.php/s/ +  Rapport paroles
m3amaqcKolxtrSgx d'habitant.es de quartier

dacques Eloy
diifide MémoiresWives

populaire : Témoignage
d'un centre social

- Réseaujeunes
2021 - Marseille

- Lescafés-visiodela

Crédit : Yann Castanier
Réseau Jeunes
National - Pornichet
(44) - Octobre
2022 https://cloud.

fesf.frliindex.php/s/ o prévention (Linclusion
bxG8d2HC5AqKDJ4 numérique ; Les
Crédit : Pierre Leray retraités aidants)

- Interview d'habitantes - Séjours vacances dans le
cadre de I'ANCV

Magazines C’est Possible! Rencontres en lignes
N°22 « En avant pour le Congrés ! Les centres - [REPLAY] Webinaire : Les centres
sociaux acteurs de démocratie et de justice sociaux ruraux : quelles réalités ?
sociale » (Décembre 2021 - Février 2022) - Ciné canap’ Femmes Politiques
N°23 « Les centres sociaux, au coeur des - Webinaire Organiser & animer un
transitions numériques » (Mars - Mai 2022) ciné débat: les ressources
N°24 « Circulez... y’a quelque chose - Présentation de I'ouvrage Pédagogie
avoir ! » (Juin - Aot 2022) de 'engagement
N°25 « Banquets citoyens : Débattre prés de . Cinécanap’: « Espace d’Eleonor"
chezsoi! » (Septembre - Novembre 2022). Gilbert ?t « Hls‘t01res d’entcrejambes »
de Myleine Guiard-Schmid

- Webinaire Outils Pix &
partenariat Uniformation pour
les médiateurs numériques

- Webinaire avec Vincent Robert,
historien spécialiste des Banquets
Républicains



https://www.centres-sociaux.fr/
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/RjLtHQT6mZ52Jjd
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/RjLtHQT6mZ52Jjd
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/RjLtHQT6mZ52Jjd
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/8S4dXowG3iNZ8kc
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/8oBFW8E5Z43rYMY
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/m3amqcKoJxtrSgx
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/m3amqcKoJxtrSgx
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/m3amqcKoJxtrSgx
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/bxG8d2HC5AqKDJ4
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/bxG8d2HC5AqKDJ4
https://cloud.fcsf.fr/index.php/s/bxG8d2HC5AqKDJ4
https://www.youtube.com/watch?v=JqJ1ysfDXOg
https://www.youtube.com/watch?v=JqJ1ysfDXOg
https://www.youtube.com/watch?v=rAYXpwQYk1U
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webinaire-organiser-animer-un-cine-debat-les-ressources/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webinaire-organiser-animer-un-cine-debat-les-ressources/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/presentation-de-louvrage-pedagogie-de-lengagement/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/presentation-de-louvrage-pedagogie-de-lengagement/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/cine-canap-espace-deleonor-gilbert-et-histoires-dentrejambes-de-myleine-guiard-schmid/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/cine-canap-espace-deleonor-gilbert-et-histoires-dentrejambes-de-myleine-guiard-schmid/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/cine-canap-espace-deleonor-gilbert-et-histoires-dentrejambes-de-myleine-guiard-schmid/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webinaire-outils-pix-partenariat-uniformation-pour-les-mediateurs-numeriques/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webinaire-outils-pix-partenariat-uniformation-pour-les-mediateurs-numeriques/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webinaire-outils-pix-partenariat-uniformation-pour-les-mediateurs-numeriques/
https://www.youtube.com/watch?v=0EN4JbWJrQY
https://www.youtube.com/watch?v=0EN4JbWJrQY
https://www.youtube.com/watch?v=0EN4JbWJrQY
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/developpement-du-pouvoir-dagir-retour-sur-la-mobilisation-du-reseau-et-perspectives/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/developpement-du-pouvoir-dagir-retour-sur-la-mobilisation-du-reseau-et-perspectives/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/interview-georges-tompowsky-fostering-social-justice/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/interview-georges-tompowsky-fostering-social-justice/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webdocumentaire-together-we-can-do-it/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webdocumentaire-together-we-can-do-it/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlP-XJse4rCvXOBhcmSc4iQH
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlNjjYyghSlFT3hitglg8Rsv
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlNjjYyghSlFT3hitglg8Rsv
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlNjjYyghSlFT3hitglg8Rsv
https://www.youtube.com/watch?v=1qB5mnggnlA
https://www.youtube.com/watch?v=1qB5mnggnlA
https://www.youtube.com/watch?v=wrmdSGbooMI
https://www.youtube.com/watch?v=Ix4wSgHsb_4
https://www.youtube.com/watch?v=Ix4wSgHsb_4
https://www.youtube.com/watch?v=Ix4wSgHsb_4
https://www.youtube.com/watch?v=dmS308qEbV0
https://www.youtube.com/watch?v=dmS308qEbV0
https://www.youtube.com/watch?v=tMtgLhwXp78
https://www.youtube.com/watch?v=tMtgLhwXp78
https://www.youtube.com/watch?v=tMtgLhwXp78
https://www.youtube.com/watch?v=tMtgLhwXp78
https://www.youtube.com/watch?v=0vCK6xPCkIM
https://www.youtube.com/watch?v=0vCK6xPCkIM
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlMEyktcLGc-q98EwXW82Abr
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlMEyktcLGc-q98EwXW82Abr
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlMEyktcLGc-q98EwXW82Abr
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPhiaaJ_MVlMEyktcLGc-q98EwXW82Abr
https://www.youtube.com/watch?v=FqtyPlm-pts
https://www.youtube.com/watch?v=FqtyPlm-pts
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n-22-en-avant-pour-le-congres/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n-22-en-avant-pour-le-congres/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n-22-en-avant-pour-le-congres/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n23-les-centres-sociaux-au-coeur-des-transitions-numeriques/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n23-les-centres-sociaux-au-coeur-des-transitions-numeriques/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n24-circulez-ya-quelque-chose-a-voir/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n24-circulez-ya-quelque-chose-a-voir/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n25-banquets-citoyens/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/magazine-cest-possible-n25-banquets-citoyens/

Publications

Publication Réseaux
Jeunes 2019/2022:
Les 1000 jours

Récit de 15 ans d’expérience au
service de « Paroles partagées »

Eclats de vie - Dynamique
culturelle au coeur du
réseau des centres sociaux
et socioculturels

Manifeste « Vieillissement de la
société : soyons responsables,
ambitieux et créatifs »

Publication « Together we can do it »

Publication Findyourself

Récit de 15 ans
dexpérience au service de

PAROLES
PARTAGEES

ECLATS
DE VIE
Y
@
Dynamique culturelle
au ceeur du réseau

des centres sociaux
et socioculturels

TOGETHER
WE CAN DO IT

Outils

OBSERVATOIRE
DES CENTRES SOCIAUX
5 E SOCIALE

Plaquette observatoire national
SENACS 2021

Kits Banquets Citoyens

Retour vers le passé des
centres sociaux, le grand
jeu!

Comprendre le Pacte
du Pouvoir de vivre

Communiqué de presse

300 banquets citoyens
pour refaire société
prés de chez soi

DU 21 MAI AU 10 JUILLET 2022
300 BANQUETS CITOYENS
POUR REFAIRE SOCIETE PRES DE CHEZ SOI

Dossier de presse

Contact presse - fagence RUP.
Pascale Hayter - 06 83559791
pascalehayteralagencerup.fr



https://www.centres-sociaux.fr/files/2022/05/Communique-de-presse_Banquet-citoyen-2022.pdf
https://www.centres-sociaux.fr/files/2022/05/Communique-de-presse_Banquet-citoyen-2022.pdf
https://www.centres-sociaux.fr/files/2022/05/Communique-de-presse_Banquet-citoyen-2022.pdf
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/plaquette-observatoire-national-senacs-2021/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/plaquette-observatoire-national-senacs-2021/
https://congres.centres-sociaux.fr/ressources/les-kits-banquets-citoyens/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/retour-vers-le-passe-des-centres-sociaux-le-grand-jeu/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/retour-vers-le-passe-des-centres-sociaux-le-grand-jeu/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/retour-vers-le-passe-des-centres-sociaux-le-grand-jeu/
https://www.youtube.com/watch?v=y7Z9-A84aHs
https://www.youtube.com/watch?v=y7Z9-A84aHs
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-reseaux-jeunes-2019-2022-les-1000-jours/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-reseaux-jeunes-2019-2022-les-1000-jours/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-reseaux-jeunes-2019-2022-les-1000-jours/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/recit-de-15-ans-dexperience-au-service-de-paroles-partagees/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/recit-de-15-ans-dexperience-au-service-de-paroles-partagees/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/eclats-de-vie-dynamique-culturelle-au-coeur-du-reseau-des-centres-sociaux-et-socioculturels/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/eclats-de-vie-dynamique-culturelle-au-coeur-du-reseau-des-centres-sociaux-et-socioculturels/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/eclats-de-vie-dynamique-culturelle-au-coeur-du-reseau-des-centres-sociaux-et-socioculturels/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/eclats-de-vie-dynamique-culturelle-au-coeur-du-reseau-des-centres-sociaux-et-socioculturels/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/manifeste-vieillissement-de-la-societe-soyons-responsables-ambitieux-et-creatifs/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/manifeste-vieillissement-de-la-societe-soyons-responsables-ambitieux-et-creatifs/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/manifeste-vieillissement-de-la-societe-soyons-responsables-ambitieux-et-creatifs/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-together-we-can-do-it/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-findyourself/
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Partenariats et alliances

Ministéres et administrations

Ministére des Solidarités. Rencontres avec le
Cabinet (politiques familiales et solidarités,
autonomie). Contribution CNR Bien vieillir.

Ministére de la Ruralité. Rencontre de la
Ministre et de son cabinet. Contribution
aux travaux du nouvel agenda rural.

Ministére de la Ville et du Logement. Rencontre
avec le Cabinet. Contribution aux travaux de la
future contractualisation politique de la ville.

Ministére Outremer. Rencontre avec le Cabinet.
Echanges sur développement centres sociaux.

Ministére de 'Enfance. Rencontre avec
la Ministre. Promotion de I'approche
enfance et co-éducation du réseau.

Ministére de la culture. Rencontre avec
I'équipe. Bilan de la convention pluri-annuelle
d’objectifs et axes de la nouvelle convention.

Secrétariat d’Etat Numérique. Rencontre avec le
Cabinet. Contribution CNR inclusion numérique.

Secrétariat d’Etat Jeunesse et Service

national universel. Rencontre avec le Cabinet.
Explications sur la nature du conventionnement
a la Djepva. Promotion des formes
d’engagement de la jeunesse dans le réseau.

DGCS. Bilan convention pluri-annuelle
d’objectifs. Contribution aux travaux de la
charte nationale de soutien a la parentalité,
mise en place du comité de filiere parentalité.
Rencontre avec le Directeur de la DGCS sur la
COG Etat CNAF et le Pacte des solidarités.

DIHAL. Premiers échanges pour une
nouvelle convention pluri-annuelle

d’objectifs (relais de la DGCS).

ANCT. Bilan de la convention pluri-annuelle

d’objectifs volet Politique de la ville et perspectives.

Fin de I'expérimentation Animation territoriale
citoyenne. Contribution aux travaux de la future
contractualisation politique de la ville. Premiére
convention et échanges avec la mission numérique.
3eme année du projet Tremplin Asso, Réseaux
Jeunes Locaux.

Djepva. Bilan de la Convention pluri-annuelle
d’objectifs. Echanges sur la décision de la Djepva de
passer en convention annuelle d’objectifs pour 2023.

DIPLP (Délégation interministérielle a la prévention et
la lutte contre la pauvreté). Rencontre de la Déléguée
interministérielle et son cabinet. Contribution a
I’élaboration du Pacte des solidarités (note, groupes de
travail). Intervention de la déléguée interministérielle
au colloque transition écologique FCSF. Intervention
au séminaire des Hauts commissaires a la pauvreté.

DGOM (Délégation générale aux outre-mer).
Rendez-vous pour état des lieux de I’action
de développement sur les outre-mer. Projet
de conventionnement 2023-2025.

Agence du service civique. Bilan annuel de notre
agrément national. Accueil de 338 volontaires en 2022.

Agence Erasmus Rencontre avec I’Agence
Erasmus Jeunesse. Dépot et validation du
projet Réseau Jeunes. 2éme année de mobilités
accréditées sur I'éducation des adultes pour le
consortium du réseau « Agir en Europe ».

ANCV. Signature d’une nouvelle convention triennale
pour la poursuite et le développement des aides
aux projets vacances soutenues par F’ANCV.

Agence exécutive européenne pour I'éducation et la
culture (EACEA). Derniére année de portage de projet
Erasmus + Fostering Social Justice pour I'lIFS.

Organismes sociaux

CNAF. Rencontres réguliéres avec la présidence

et la délégation générale (COG, attractivité des
métiers, inflation...). Echanges réguliers avec
I’équipe des politiques sociales et familiales.
Contribution a la future COG (notes, participation
a des travaux). Coportage et co-animation de
Senacs. Participation au comité consultatif et

de suivi de la charte de la laicité de la CNAF.

Des échanges réguliers ont également eu lieu avec
plusieurs CAF (confére point développement).

CNAV. Echanges avec la Direction nationale de I’action
sociale. Bilan 2018-2022. Travaux sur la future COG et
poursuite du partenariat.



CCMSA. Bilan et renouvellement de la convention
pluri-annuelle d’objectifs. Echanges autour de
centres sociaux itinérants.

Alliances et coopérations avec les
réseaux associatifs

Elisfa. Echanges réguliers avec les équipes
techniques et la délégation générale : enjeux

RH, avancées de la réforme du systéme de
classification et de rémunération. Participation

au colloque d’Elisfa. Rencontres des présidences.
RDV partenariaux communs sur les enjeux de
I'accompagnement financier de I'avenant 10-2022

Pacte du Pouvoir de vivre. Participation
a des espaces de pilotage nationaux.
Relais au sein du réseau.

Cnajep. Participation aux instances de
gouvernance. Contribution aux travaux sur le
projet du Cnajep. Implication dans la démarche
élection présidentielle. Contribution aux
rencontres nationales de I’éducation populaire.

Le Mouvement associatif. Co-animation du
groupe de travail coopération inter-associative en
quartiers politique de la ville. Implication dans la
démarche élection présidentielle, la mobilisation
contre le Contrat d’Engagement Républicain.

Réseau Vacances Ensemble faisons vivre la
solidarité. Production d’un plaidoyer : constats
et propositions sur le droit aux vacances

MedNum. Contribution a I'observatoire
de l'inclusion numérique.

Fing. Proposition de reprise de
I’animation du volet « dématérialiser sans
déshumaniser » suite a la fin de la Fing.

CNLRQ et Bleu Blanc Zébre. Liens
autour de la fin de I'expérimentation
Animation territoriale citoyenne.

Coordination Pas sans nous. Echanges et
suivi dynamiques des tables de quartier.

Banque des territoires. Participation a un espace de

travail Conseillers nationaux France Service.

Uniopss. Contribution a la mobilisation
autour de la crise des métiers du social.

Cemea, fédération des acteurs de la
solidarité, Unadel, réseau des Accorderies.
Des rencontres pour partager actualités et
imaginer des pistes de travail partagées.

FONDA. Echanges réguliers avec les équipes,
participation aux travaux du plan d’action.
Coopération sur les enjeux d’évaluation.

ADASI. Echanges réguliers dans le cadre du
partenariat sur les MSE. Etude de l'opportunité de
participation a la gouvernance de ’ADASI.

Représentation dans les instances
nationales et internationales

Fonjep. Participation aux instances de
gouvernance. Contribution a plusieurs rencontres,
notamment dans le cadre des Projep.

Conseil National des Villes (CNV).
Co-organisation avec 'ANCT des "Rencontres
européennes de la Citoyenneté” au Parlement
de Strasbourg. Production de recommandations
pour les futurs Contrats de ville.

Comité d'histoire de la politique de la
ville. Participation a Iinstallation du
comité, dont la FCSF est membre.

IFS. Voir chapitre consacré a la
coopération internationale.

Partenariats privés

Poursuite de la construction d’alliances et

d’animation d’accords-cadres nationaux avec :

AIGA

MAIF

SACEM

CANON/ Fac-similé
Ethic Etapes

Crédit Coopératif
Harmonie Mutuelle ESS
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Piloter, structurer,
faire vivre la FCSF

e pole ressources regroupe les fonctions supports de la FCSF, essentielles

a la vie de la maison et de son projet. Avec une équipe nationale en forte
évolution et face a de nouveaux outils numériques, le pole ressources n’a de
cesse d’adapter ses pratiques afin de toujours mieux répondre aux besoins
internes (gestion financiéres, comptable, RH, organisation des locaux...) en
garantissant les moyens permettant une gouvernance de qualité a la FCSF
ou bien encore le bon déroulement des événements organisés.
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Vie associative et
statutaire

Au coeur de la FCSF, la vie associative de la fédération
nationale a battu son plein en 2022 avec une
dynamique importante de rencontre des instances

et un travail progressif de fond pour adapter la vie
associative aux évolutions organisationnelles de la
FCSF : délégation générale collégiale et organisation

en péles. Un travail important sur les roles de référents
politiques a été conduit avec le conseil d’'administration
et plusieurs chantiers ouverts sur I'organisation de
notre vie associative. Un groupe de travail a conduit
notamment des travaux sur les enjeux de parité et de
diversité suite a ’Assemblée Générale et au constat
d’un renouvellement des instances ne correspondant
pas a la réalité de diversité que représente notre réseau.

Des temps forts pour nos instances

Lensemble des temps d’instances de la FCSF
représentent prés de 30 rendez-vous : 18 bureaux qui
se déroulent alternativement en visioconférence et
en présentiel, 10 conseils d’administration dont 4 en
présentiel et un séminaire de rentrée en septembre a
Lille. Ce temps fort de notre vie associative a permis a
I’équipe professionnelle de se rencontrer, aux nouveaux.
elles administrateurs.trices de mieux comprendre le
fonctionnement et les chantiers

ASSEMBLEE
| GENERALE

DE LA FCSF

de la FCSF et enfin pour tous et toutes de partager une
matinée avec I’équipe de la fédération du Nord Pas

de Calais dans le cadre de I'organisation du Banquet
Final en 2023. Enfin, ’Assemblée Générale de la

FCSF s’est tenue en 2022 a Dijon sur une soirée

et une journée. Placée sous le théme du jeu, elle

fut 'occasion de féter collectivement nos 100 ans

avec l'appui des centres sociaux de Céte d’Or et
I’organisation d’un grand jeu a la découverte des
personnalités qui ont marqué I'histoire de la FCSF.
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Composition du conseil d'administration

Collége des associations et
structures représentatives
des usager-ére-s

» Annie Cellerier

Fédération des Centres sociaux des
deux Sévres

. Stéphane Coudret

Fédération des Centres Sociaux
de Charente

« Philippe Deregnaucourt

FIGO

- Didier Duboisset

Fédération des Centres Sociaux de
I'Allier

- Francisco Garcia-Canelo
Fédération des Centres sociaux de
Seine Saint Denis

» Claude Gassman

Fédération des centres sociaux

du Bas Rhin - Trésorier adjoint -
Membre du Bureau

« Jean Luc Jauzion

Fédération Ardéchoise des Centres
Sociaux

- Patrick Meillier

Fédération des Centres Sociaux
du Languedoc Roussillont, Membre
du Bureau

- Patrice Menard

Fédération des Centres Sociaux
des Pays Picards- Vice-Président,
Membre du Bureau

« Tarik Touahria

Fédération des Centres Sociaux et
Socioculturels de Paris,

Président

- Madeleine Viaud

Fédération des Centres Sociaux
de Charente Maritime

- Martine Wadier

Fédération des Centres Sociaux
des 2 Savoie,

Vice-Présidente, Membre du
Bureau

College des
Professionnel-le-s

« Vincent Divoux

Fédération des Centres sociaux de
la Vienne

« Nabil Kouidi

Fédération des Centres Sociaux
du Val d’Oise,

Membre du Bureau

- Véronique Magot-Esteve

Union des Centres Sociaux

et Socioculturels des Bouches

du Rhoéne

« Olivier Royer

Fédération des Centres Sociaux
de la Drome

- Jean-Philippe Vanzeveren
Centre Social de Larbrisseau, Lille,
Trésorier - Membre du Bureau

« Ludovic Vignacourt

Fédération des Centres sociaux de
Seine Saint Denis

Membres de Droit

- Ahmed Hamadi - CNAF, Titulaire
- Pascal Leblond - CNAF, Titulaire
« Jean-Yves Delannoy - CNAF,
Suppléant

- Dolorés Dambrin - CNAF,
Suppléante

« Eric Desroziers

CNAF

- Isabelle Ouedraogo

CCMSA, Titulaire

» Myriam BOUZERIBA

CNAF, Consultative

Membres Associés

- Daniel Bacles

Union Régionale Nouvelle Aquitaine
- Alain Calone

Union Régionale Provence-Alpes-
Coéte d'Azur

- Jacques Eloy

Mémoires Vives

- Alain Goguey

FCSF - Vice-Président, Membre du
Bureau

Membres Cooptées

» Annie Lamballe

Fédération des Centres Sociaux de
Vendée

« Isabelle Zeller

Fédération des Centres sociaux de
la Région Centre



L'équipe salarié.es en 2022

Péle partenariats influence
- communication

« Denis Tricoire

Directeur du pdle - membre de la
délégation générale collégiale

« Anouk Cohen

Cheffe de projet communication
réseau

- Maia Cordier

Cheffe de projet influence, relations
presse / numérique

« Eglantine Nigon

Chargée de mission communication

Pole projets

- Isabelle Foucher

Directrice du péle - membre de

la délégation générale collégiale -
Coordination transition écologique
- lutte contre les discriminations -
international - culture

« Patricia Brenner

Déléguée nationale en charge des
thématiques culture, discrimination,
Europe - départ en retraite déc
2022

« Juliette Demoulin

Directrice adjointe du pole -
Coordination Territoires - Politique
de la ville - Ruralités - Droit aux
vacances - Jeunesse

- Benjamin Pierron

Délégué national Congrés

« Sophie Michelena

Cheffe de projet International
(Europe, IFS),

« Leslie Fefeu

Chargée de mission Congreés,
Culture

« Roman Orinowski

Chef de projet Jeunesse

« Jérémy Louis

Chargé de mission Projet fédéral

et Congrés - Rapport paroles
d’habitant.es des quartiers
populaires - arrivée juillet 2022

- Magali Chastagner

Déléguée nationale Famille,
Enfance, Co-éducation,
Vieillissement, Numérique- arrivée
aout 2022

« Klervi Guiffes-Touret

Chargée de mission Centres
sociaux itinérants, Congrés et projet
fédérale

« Nicolas Cailleau

Chargé de mission Droits aux
vacances et Service civique - arrivée
janvier 2022

- Capucine Aumignon

Chargée de mission Congres

- rapport paroles d’habitants -
transition écologique - qualification
des acteurs

Pole réseau

» Hugo Barthalay

Directeur du pdle - Coordinateur de
la délégation générale collégiale

» Grérogy Charlet

Chargé de mission FCSF -
Guadeloupe

» Christian Dumortier

Chargé de mission - Appui au
développement d’EVS et de centres
sociaux en Guyane

- Ayate Hebbali

Coordinatrice réseau (Relation
adhérents, Adhésion-
reconnaissance, Fonds mutualisé

- CTN)

« Elijah Jorite

Assistant fédéral relations au réseau

JTANTS
Bl
it OIR,

» Jean Luc Grobois

Délégué national en charge de

la qualification des acteurs,
FO.S.FOR.A

» Alexane Brochard

Cheffe de projet "Organisation et
qualité de la formation”

» Yann Even

Délégué national, Coordinateur du
développement - arrivée octobre
2022

- Sarah Cerange

Chargée de mission - départ en
septembre 2022

Pole ressources et vie
interne

« Nicolas Oberlin

Directeur du pdle - membre de
la délégation générale collégiale -
SENACS

- Dalila Belabbas

Responsable du péle Gestion

- Miguel Leite,

Coordinateur Ressources humaines
et Qualification des acteurs

« Lois Gnamba

Comptable

« Chahinez Ammar-Khodja
Comptable - arrivée sept 2022

- Nathalie Barraud

Assistante de Direction, suivi des
instances, administration générale
/ PAO

« Maharethan Thanaraha
Comptable - départ juillet 2022
« Catherine Ongyengueleck
Assistante fédérale, accueil,
évenementiel vie fédérale, vie
interne
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Troisieme année de mandat
pourle CSE : undialogue
social toujours constructif!

Lannée 2022 a marqué la troisieme année de

fonctionnement pour le CSE. Celui-ci est composé des
deux élu.es représentants des salarié.es, de 'employeur

et de son représentant. Le dialogue social a continué a
étre constructif, dans un climat apaisé et de confiance.
Cette année s’est traduite par de nombreuses
réunions et plusieurs temps forts (des assemblées
du personnel avec les salarié.es ; des rendez-

vous de présentation du CSE ; accompagnement
autour de la nouvelle grille salariale FCSF ; la

mise en place du forfait mobilités durables ; la
construction d’un accord sur le forfait jour ; une
journée d’équipe et des chéques cadeaux...).

Une nouvelle
organisation en interne

Délégation Générale Collégiale et
organisation en poles

Apreés la validation par le Conseil d’Administration
de novembre 2021 de la mise en place pour deux
années d’une délégation générale collégiale et d’une
organisation de la FCSF en poles, I'année 2022 a
été marquée par le temps de la mise en ceuvre. Une
mise en ceuvre progressive qui est passée par une
évolution de I'organigramme de la FCSF, la précision
des objectifs stratégiques de chaque pole, la mise
en place d’espaces spécifiques de pilotage mais
aussi une réorganisation globale de I’équipe et la
mise en place de nouvelles fonctions en interne.

La FCSF s’est ainsi progressivement - au cours de
I’année 2022 - organisée en 4 grands poles d’activités :

Le pole ressources et vie interne,

dirigé par Nicolas Oberlin,

Le pole projets, dirigé par Isabelle Foucher,

Le pole partenariats, communication et

influence, dirigé par Denis Tricoire,

Le pole réseau, dirigé par Hugo Barthalay.

La Délégation Générale Collégiale (DGC) a pris ses
fonctions dés début 2022 - dans le prolongement
de la cellule de pilotage mise en place par intérim en
2021. Elle est composée de 4 délégué.es généraux
qui assurent également une fonction de direction sur
chaque pole (cf ci-dessus). La DGC se réunit chaque
semaine et a conduit au cours de I'année un travail
interne d’organisation, de prise de décisions et de
répartition des délégations pour faire vivre pleinement
la collégialité. Enfin, une fonction spécifique de
coordination est assurée par Hugo Barthalay.

Les chiffres clés

une équipe de 32 salarié.e.s répartis
en4 péles

26 cadres/ 6 non cadres

2 salariés en outre-mer

age moyen de I'équipe = 34 ans
18 femmes/ 14 hommes

3 jeunes professionnel.les en contrats
d’apprentissages et un stage

6 arrivéeset 3 départs

accord de 2 jours de télétravail par semaine /
salarié

8 formations de salarié.es pour un total
de 85 journées

La structuration de la rémunérationala
FCSF

La grille de classification de la Convention Collective
Nationale (CCN) Alisfa qui s’applique & notre branche
ne permettait pas jusqu’alors une cotation adaptée
et objectivée des différents postes a la FCSF. En
s’appuyant sur I'obligation conventionnelle de révision
des pesées, il a été construit un systéeme de rémunération
répondant aux obligations conventionnelles tout en
correspondant au fonctionnement de la FCSF.
La présente décision unilatérale a pour objet de compléter
le systéme conventionnel existant par la mise en place
de facteurs complémentaires prenant en compte les
spécificités de la FCSF. En cohérence et en adéquation avec
la grille conventionnelle existante, cet outil permet une
reconstitution objectivée de la pesée de chaque salarié.e.
Cette démarche a reposé sur les principes suivants :

Prise en compte des engagements de

I’'employeur en termes de rémunération,

Aucune perte de salaire pour les salarié.es,

Mise en application de la politique des

richesses humaines de la FCSF,

Prise en compte de I'expression

des salarié.es concerné.es,

Inclusion du CSE selon ses attributions,

Veille a un équilibre global dans la grille

de rémunération sans survalorisation

des salaires les plus hauts.
Ce travail visait également au renforcement des
fonctions managériales conformément au nouvel
organigramme, a la reconnaissance de I'autonomie
d’un certain nombre de postes et a la prise en
compte de fonctions insuffisamment reconnues.
Les rémunérations seront donc désormais composées de
la cotation conventionnelle de I'emploi a laquelle s’ajoutent
les points issus des facteurs spécifiques a la FCSF. La valeur
du point est celle appliquée par la convention collective
et la RIS s’applique elle-aussi a I'ensemble de la pesée.



Pole projet

Luc Roussel, Maxime Bee > chantier national

Vieillissement

Frédéric Moreau, Anne Bonnefont, Yvan

Godreau > chantier national Numérique

Tatiana Noel et Nour Eddine Laouer > chantier

national Lutte contre les discriminations
Thierry Leger > droits culturels.

8 salarié.es fédéraux.les sont par ailleurs

référents territoriaux du dispositif Aides aux

Projets Vacances

6 salarié.es fédéraux.les sont par ailleurs

référents du service civique

De nombreux
travaux RH

Architecturedes
pesées

» Restructurationdes
peséesde 'ensemble
de I'équipe
(cfci-avant)

¢ Passage cadres pour
les chargé.es de
mission / chef.fes de
projet, conclusion d’un
avenant pour chaque
salarié.e

Organigramme
» Constructiond’un

organigramme
structuration en 4 poles

» Rédactions des
contours de postes de
I’ensemble des profils
des salarié.es

 Travail de définition des
délégations et mandats
(engagé etencore en
cours)

Gestiondes temps

» Constructiond’un
accord collectif « forfait
jours » intégrant le
Compte Epargne Temps
préexistant depuis 2012

« Préparation dlamise en
oeuvre d’un outil de suivi
des temps de travail

Management

« Définition d’'un modéle
managérial et formation
des salarié.es
concerné.es

» Recalibrage des
entretiens annuels

Pole réseau

La FCSF s'appuie également sur des personnes de notre réseau pour
I'animation de mission sous la forme de mise a disposition ou bien encore
sur des personnes ressources sous forme de prestations

Corinne Morelli > Chargée de mission Martinique

/ lle de Réunion

Joaquim Carvalho > Chargé de mission -

Mayotte

Mathieu Candas > chantier Modéles

Socio-Economiques

Maryne Dupuis-Maurin > chantier Impact social
Zohra Hamou-Lhadj, Pierrick Toussaint,
Florence Mielle, Valerie Comblez, Joseph
Richard-Cochet > Comité Technique National

d'évaluation avec
réinscriptiondansles
temporalités prévues
parla convention
collective

Chartedela
déconnexion

« Préparationdes
conditions matérielles
préalables alamise en
place d’'une chartedela
déconnexion

Des ressources
pour travailler

Les locaux, situés rue
Montcalm da Paris 18éme,
constituent prés de

600 m2 comprenant 2
grandes salles équipées
en visioconférence et 4
équipements visio dans
des bureaux dédiés. Les
locaux sont en constante

évolution pour s'adapter
alataille de I'équipe.
Les bureaux ont été

réaménagés en 4 poles
en cours d’année avecla
créationde 8 postes de
travail supplémentaires.
La FCSF est aussi
membre du conseil
syndical de larésidence
et s’implique ainsi dans
la gestion, I'entretien et
I'amélioration du bati.
En 2022, I'équipe du
pole ressources a aussi
travaillé a une stratégie
de structurationetde
renforcementdes liens
avec nos prestataires
informatiques et gestion
de I'information. Ainsi,
nous avons maintenant
des interlocuteurs
dédiés et réactifs dans
lamaintenance et les
choix d’évolution de
notre matériel (réseau,
équipementvisio,
téléphonie, serveurs...).
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de jeunesse et d'éducation populaire Ensemble faisons vivre la SOLIDARITE !



