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Propos de Tarik Touahria, Président de la FCSF

Quels enjeux a l'international pour la FCSF
aujourd’hui?

Il y en a plusieurs. On a un premier enjeu politique de
reconnaissance de ce que sont les centres sociaux au

niveau Européen. Il est important qu’on puisse étre connus

et reconnus sur ce que nous pouvons produire au niveau
Européen. C’est un enjeu a court terme d’influence et de
possibilité d’action demain. C’est aussi un gage de sécurité
pour demain d’étre identifié comme des acteurs importants
de la cohésion, de la transformation sociale, et que demain
nous ayons des possibilités de porter plus fort des projets
Européens qui seraient instanciés au niveau de chaque pays.
Cela parait vraiment utile sur le volet de I'utilité et de d’impact
social au niveau de notre réseau international, I'IFS.

L'échelon international me parait intéressant pour
apprendre. Nous en venons a des enjeux formatifs: les liens
a I'international permettent de faire des échanges de pairs,
de découvrir de nouvelles organisations et pratiques, ce qui
est fondamental. Ce qui parait tres utile dans une dimension
internationale, c’est de se renforcer mutuellement sur les
qguestions de justice sociale, d’actions au quotidien, sur nos
facons de faire sur la transformation sociale - pas seulement
des actions immédiates de réparation.

Il y a des enjeux plus immédiats sur la gouvernance internationale
et la constitution d’un niveau Européen parait important mais pas
a n‘importe quel prix.
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La position du CA

La position a I'IFS et les échanges internationaux ont été portés par
des administrateurs, ce qui a créé une dynamique. Il faut arriver a
mieux faire de l'international un chantier transversal a toutes les
thématiques. Pour tous les themes que nous abordons comme

la parentalité ou le développement durable, pensons a aller voir

a I'international comment c’est traité ailleurs. Il faut que ce soit
systématique.

S’appuyer sur le passé pour construire demain

Nous avons développé des compétences pour organiser des
échanges sur des thématiques tres spécialisées, ou plus ouvertes. Il
faut maintenant qu’il y ait une sorte d’appel d’air pour que les gens
puissent aller regarder comment les gens bossent et réfléchissent
a I'étranger. L' accréditation récente de la FCSF peut permettre ca.
Allons-y !

Echanger les pratiques, c’est bien, mais construire des projets d’action
serait encore mieux ! Nous avons besoin d’actions auprées des publics
sur des enjeux qu’on veut porter ensemble. Il y a eu des tentatives
opportunistes de rapprochement, mais construire des projets a des
niveaux de centre social, fédérations ou fédérations nationales serait
faisable a présent grace a tous nos outils et partenariats. Mais il faut
développer une dynamique d’action au-dela de projets ponctuels.
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Fostering comme un tremplin ?

Il y a des appétences diverses a la constitution d’un réseau
Européen, mais je crois qu’il y a un besoin dans la continuité

du projet Fostering Social Justice de constituer une forme de
gouvernance Européenne. Il faudrait que ce ne soit pas qu’une
machine vide - mais porteuse d’un sens politique, stratégique et
d’action. Cela ne se décrete pas non plus, cela prend du temps
et je crois que ce sont les actions et les projets qui nous aident a
devenir partenaires. Nous pourrions insuffler quelque chose de
précis venant de projets précédents qui fasse moteur pour de
I'action ensemble.




2 INTRODUCTION

La dimension internationale de la FCSF,
un cheminement singulier.




3 DECOUVRIR ET SE FORMER

Nabil Kouidi

“S’ouvrir sur I'international et
I’Europe était I'avenir de demain.
Un réseau doit étre international

aujourd’hui.”

“Siéger au Conseil d’Administration
de I'IFS nous pousse a étre des
ambassadeurs, de mieux s‘'emparer
de ce chantier, et de pouvoir le
défendre auprés du bureau. Il y a une
alchimie entre le président, le Conseil
d’Administration et les délégués, ou
nous avons développé I'ampleur de
ce chantier. Si tout le monde va dans
le méme sens, et que I'on voit la
dimension internationale comme un
projet fédéral, on va étre gagnants”.
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4 FAIRE RESEAU DU LOCAL
A UINTERNATIONAL

Une dynamique d'appui et de mise en réseau

Des actions de mobilité et de formation se sont développées,
soutenues par les agences francaises du programme Erasmus
+ Jeunesse et Education /Formation tout au long de la vie et
un partenariat européen qui s’est intensifié.

En 2016 et 2018, la FCSF a initié des premieres actions
jeunesse et adultes dans le cadre du programme Erasmus sur
I'engagement des jeunes et la formation de jeunes leaders,
mais aussi sur l'observation et la découverte de pratiques
apprenantes menées par des pairs européens pour des adultes
volontaires ou professionnnels.

Entre janvier 2019 et mars 2021, 24 stages d’observation,
d’échanges de pratiques et de production, ainsi qu’un forum
européen jeunesse, ont concerné 620 Européen.ne.s, dont
240 Francgais.e.s ! lls se sont déroulés dans plusieurs centres
sociaux en Europe et dans plusieurs régions en France. Selon
le programme, ils se sont adressés soit a des administrateur.
trice.s et salarié.e.s de centres et fédérations, soit a des
jeunes engagé.e.s et animateur.trice.s jeunesse.

Miguel Leite

"Je trouve que ces programmes
européens permettent, sur une
semaine, entre bénévoles et
salarié.es de centres sociaux,
venant de régions différentes,

de s'enrichir humainement et
professionnellement sur des
thématiques de société telle que

le développement durable, la lutte
contre les discriminations ou le
droit a la culture. Ces échanges
nous ont permis de partager nos
expériences et de se construire

une pensée collective sur ces

sujets. A titre personnel, cela m'a
permis d'observer, de comparer,
d'analyser des pratiques différentes,
mais surtout de donner encore

plus de sens dans mes actions au
guotidien.”



Depuis 2020, la FCSF accompagne plusieurs fédérations dans le
dépobt de projet de mobilités adulte ou jeunesse, et elle a depuis
2021 jusgqu’en 2027, une accréditation nationale qui permet aux
centres et aux fédérations parties prenantes d’avoir un acces
simplifié au financement de projets de mobilité.

Franck Mohimont

“On est dans des métiers liés au développement des territoires,
et dans un espace de mondialisation. Des mobilités m’ont
amenées a rencontrer des homologues européens, qui sont
dans des contextes différents mais vivent des situations
similaires aux notres. Allons observer en France, en Angleterre,
en Allemagne. Il y a de l'inter-culturalité, et cela nous oblige

a sortir de notre nombril.

La mobilité est géographique, mais elle aide déja a bouger dans
sa téte. On est dans un espace démocratique et la langue n’est
pas forcément une barriere.

Monter en compétences passe aussi par I'apprentissage des
langues, mais sans étre un obstacle car nous pouvons quand
méme nous comprendre si on a I'envie de. Je me suis fait une
douce violence, un challenge. On trouve des solutions pour
s’exprimer.”
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“Quand on commence a parler aux gens, et voir
leurs retours de mobilité, on remarque qu’on
ne peut pas rester avec notre seule vision. Cela
nous permet de prendre du recul. On voit que
les personnes qui sont parties changent de
positionnement et leur projet de fédération a
évolué. On met le doigt dessus et ca a du sens
d’aller visiter nos homologues. C’est de la mise en
réseau comme dans notre région, mais au niveau

européen. Cela apporte tout autant.”
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5 EVOLUTION DES PROJETS
ET COOPERATIONS

Durant la période précitée, la FCSF a poursuivi son engagement au sein de
I’IFS. Plusieurs rencontres a Manchester, Rabat, Paris ont eu lieu autour de
sujets communs tels que I'engagement des jeunes, le role des organisations
et professionnels de la jeunesse, le développement des relations Nord Sud
notamment par I'accueil de nouveaux membres du Maroc et d’ltalie, le travail
de lobbying et d’influence auprées des ministeres de chaque pays, de 'ONU et
de I'UE.

La FCSF a mobilisé le réseau pour contribuer a différentes conférences de I'IFS,
On The Move 2016 a Berlin, sur le theme de I'accueil des migrants, en juin
2018 a Helsinki sur le theme « La démocratie est —elle en danger ?» et plus
récemment en 2021 en virtuel a Sydney sur le theme de « La justice sociale,
un parcours inachevé ».

En juin 2019 a Rabat, une proposition de développement stratégique a été
validée par les instances I'IFS autour de trois axes :

e |a structuration de I'espace Euromed — Afrique par des actions de
mobilité et de coopération

e |e soutien d’un réseau jeunesse

e un travail de lobbying et de représentation aupres des agences et
institutions européennes

Stéphane Coudret

Pourquoi es-tu au CA de I'lFS?

“Pour ramener de nouvelles idées, mais
aussi renforcer ce que nous faisons. Parfois,
nous pouvons leur apporter des choses. Je
cherche toujours a penser a ce gu’on peut
apporter, et comment je peux représenter
la FCSF, et pas seulement moi-méme a I'IFS.
J'essaierai toujours de porter une parole
collective.”



http://www.ifsnetwork.org
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C’est ainsi que depuis 2021 et jusqu’en 2024, la FCSF coordonne le
projet IFS Fostering Social Justice, qui montre comment I'éducation
non formelle contribue a accompagner la citoyenneté des
personnes pour plus de démocratie et de justice sociale. Il donne
une visibilité aux institutions politiques européennes et nationales
sur 'apport et I'impact du travail des associations regroupées

au sein de I'lFS en terme d’inclusion sociale, de démocratie et
citoyenneté, et proposera des recommandations politiques dans
un Livre Blanc.

Claudie Miller

“La FCSF a une reconnaissance
sur la qualité des projets qu’elle
propose et de la diffusion

dans notre réseau. La FCSF est
devenue porteuse d’un projet
au titre de I'lFS pour qu’a terme
I’IFS puisse développer ses
propres projets. Le projet
politique est porté par le CA

de I'IFS, et le projet est porté
techniguement par la FCSF.”

Une belle dynamique
de coopération est

en cours entre les 12
partenaires Européens
et ouvre la voie

des possibles pour
structurer, développer
et appuyer un réseau
euro-meéditerranéen.
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6 CONCLUSION

Regard vers |I'avenir
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/7 CHEMINEMENT HISTORIQUE

Nouveau départ ...

Projet Parpadela
Cycle formation

Vote a AG de la
FCSF pour
constituter un
groupe referents
international

Reaffirmation
d’inscrire la
FCSF

dans un projet
international

Action Europe
International
Projet Jeunes
Ambassadeurs

2009: Une nouvelle démarche quand la FCSF réaffirme son souhait de faire du
projet fédéral un projet intégré dans la dimension européenne et internationale.
Début d’une phase de travail qui permet de préciser les orientations et propositions
qui seront soumises en 2010.

2010: Ces projets se réalisent a 'appui de programmes et dispositifs européens
pas encore suffisamment connus et maitrisés par I'ensemble de nos associations.
Autant d’écarts, de ressources et de besoins qui ont amené la FCSF a élaborer un
cycle de formation nationale, dans un souci premier, celui de renforcer le collectif
dans sa capacité de promouvoir I'action citoyenne a I'échelle européenne. C’est la
contribution de plusieurs centres et fédérations qui ont conduit a cette proposition
validée par 'Assemblée générale de Verdun en juin 2010. La finalité est de
constituer un groupe de référents Europe/International.

Rencontre reseau
IFS a Stockholm
Re-adhesion a
'IFS
Developpement de
projets

Participation
importante de I'lFS
au Congres FCSF

de Lyon

2011: Plusieurs actions déclenchées ou élaborées en 2010 se sont déroulées:

e le projet Parpadela, « Paroles Partagées au dela des Frontiéres” (Programme
Erasmus - Grundvigt) préparé au sein du comité de pilotage interfédéral

e |a validation d’une ré-adhésion a I'International Federation of Settlements (IFS)

e |'organisation d'un cycle de formation-action « P6le Ressource Europe/International »
e Sollicitation de 'ACSE Agence de la Cohésion Sociale et de I'Egalité des chances sur le
programme Jeunes Ambassadeurs

2012: Du 22 au 26 mai 2012 a Stockholm, la FCSF a participé a une rencontre du
réseau IFS sur le théme « La démocratie, l'inclusion, la jeunesse »

2013: Congres FCSF a Lyon, ou I'IFS est chaleureusement convié. Sur le site de I'lIFS est
mis : « Rejoignez I'lFS et la FCSF a Lyon ». Le conseil d’administration de I'IFS se

tiendra a l'issue du Congres
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Découverte, action, expérimentation ...

2015 2016 2017

o FCSF siege au Eormation » Formation
CA de I'lFS Furopéenne Erasmus +

. Tere’rencontre de Jeunes Jeunes
QU reseau , | eaders Le,aders
Jeune Europeen « Reunion
a Paris IFS a Paris

2015: FCSF siege Au sein de I'International Federation of Settlements - IFS of
Settlements - IFS, qui est un puissant levier pour la mise en place de partenariats
internationaux. Parallélement a son réseau jeunes, la FCSF organise a Paris la premiére
rencontre du réseau jeunes européen, faisant se rencontrer 50 jeunes de Suede,
Allemagne, Angleterre et du réseau jeunes francais, autour de I'engagement pour plus
de justice sociale.

2016: Formation de jeunes leaders En partenariat avec deux membres européens de
I'International Fédération of Settlements (IFS), la FCSF a organisé une formation qui a
réuni 30 jeunes Francais, Anglais et Suédois, agés de 18 a 25 ans.

2017: Formation de « jeunes leaders » européens Pour la seconde fois, en partenariat
avec un membre de I'International Federation of Settlements (IFS), Nusz d’Allemagne,
et un nouveau partenaire européen (Arci en Italie), la FCSF a organisé une formation de
jeunes leaders, avec 33 jeunes francais.e.s, allemand.e.s et italien.ne.s, de 18 a 25 ans.

26

2018

e Fabus 1
(mobilite Erasmus
+ adultes)

e Rencontre IFS
sur la jeunesse a
Rabat

2019

Lancement de 3
projets Europeens
(adultes + jeunes)
Fabus |I,
Together we

can do it
Findyourselt

2018: Fab’us (programme Erasmus+ Education et mobilité des adultes) 2018-2020
cycle de stages d’observations a I'étranger pour administrateur.rice.s et cadres
pour 74 participant.e.s. du réseau. Réunion IFS a Helsinski sur le theme

« la Démocrate est-elle en danger ? ». 15 fédérations mobilisées sur les

programmes internationaux!

2019: La coopération européenne et méditerranéenne au service du
développement du pouvoir d’agir des habitant-e-s: 3 programmes européens ont
été lancés pour 2019-2021. La FCSF pilote ces projets avec 'appui de chargéeees

de mission.
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Coopération, outillage, lobbying...

2020 2021 2022

FCSF depose e Debut de Ters Outils et ressources
pour I'FS le projet Fostering Social sur Fostering

strategique Justice Reéseau jeune dans
Fostering Social « Qutils et ressources projet

Justice publies Participation

Projets d'echanges « Accreditation Reunion IFS

impactes par la crise Erasmus Adultes Europe a Paris

Covid pour FCSF Creation de I'EFS

2020: Demande d’accréditation Erasmus + Education et formation des adultes et Dépot pour

I'IFS - de Fostering Social Justice un projet permettant de structurer dans un premier temps 2022: les lers Outils et Ressources sur Fostering apparaissent
I'espace européen de I'IFS a été déposé auprés de la Commission européenne. Ce dernier en ligne. Le Réseau Jeunes FCSF obtient sa premiere subvention

a été accepté et la FCSF qui porte I'emploi pour I'IFS. Européenne pour inciter la participation des jeunes Frangais. Et les
2021: Dans le cadre de la nouvelle programma;on Erasmus + 2021-2027, et depuis 2021, membres de I'IFS Europe se réunissent a Paris pour discuter d’une
financements pour activités de mobilités d’envois du réseau durant les sept années du future structuration du réseau.

programme Erasmus ! 20 fédérations et 7 centres sociaux adhérents directs (dont 3 en EFS: Euromed Federation of Settlements. Structure légale ONG
Guyane.) Européenne composée de membres de I'lFS dans I'espace

Début de Fostering Social Justice pour 3 ans, 2021-2023 avec 12 partenaires. Travail sur les Euromed, basée a Paris - en France.
outils et ressources issus de 3 programmes Européens: Fab’Us, Findyourself, You can Do it.
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8 RESSOURCES et LIENS

Chantier international

Le site de toutes les ressources et emplacement de cette publication téléchargeable
pour accéder aux liens hypertextes https://www.centres-sociaux.fr/chantiers
federaux/international/

Histoire FCSF a l'international

Dates repéres FCSF et engagement international - 100 ans d’histoire a I'international
aussi, de 1922 a 2022

La premiere formation 2011 pour débuter I'international a la FCSF

Séminaire des Présidents du réseau des centres sociaux, les 8 et 9 février 2013 a3 la
FCSF.

Compilation des Rapports d’activité FCSF pour retrouver toutes nos réunions et tous
nos programmes, y compris les régions et fédés de France impliquées dans ces actions.

Note de bilan du chantier international de la FCSF 2012 -2017

Notre réseau international

L'« International Federation of Settlements” (IFS), La constitution d’'un mouvement
social international

Présentation en anglais de I'lFS

Pour découvrir les membres du réseau IFS

Les Déclarations politiques de I'lFS
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https://www.centres-sociaux.fr/chantiers_federaux/international/
https://www.centres-sociaux.fr/chantiers_federaux/international/
https://drive.google.com/file/d/1TBjCz152W2X2PnrQRGwIWaYpOKvl5ws4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kM-UFWrHw3b1IdhwE-UoAeKzqm-PXy4j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hm5S2QrdqCoIhw_FGf_y2v77-mI7aNYy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Hm5S2QrdqCoIhw_FGf_y2v77-mI7aNYy/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1q3WlXQRpYwAaLDZeJsXagTYuLW8I3kOs/edit?usp=sharing&ouid=118152548774570599099&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1PwKoJvn6svOpFpywGNdPf59dbQPPmGOI/edit?usp=sharing&ouid=111747381629875180865&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1AYvGyx-aQGIiDeAc2gAazH9RLyXGms_d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AYvGyx-aQGIiDeAc2gAazH9RLyXGms_d/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1dMGrHcBXN5FAsPIDsfjfFQfRekWSgZaY/edit?usp=sharing&ouid=111747381629875180865&rtpof=true&sd=true
https://ifsnetwork.org/ifs-membership/members/
https://drive.google.com/drive/folders/1rWrNQ6k6r1ia3UvLIdZsw0-C5rg6PiVf

Projets FCSF

Programme Jeunes Ambassadeurs aux Etats-Unis

Pour rentrer dans plus de détails sur les 3 projets Erasmus+ les plus récents:

e Le programme Together année 2018 a été marquée par le lancement du
programme : « C’est possible — Together we can do it ! ». Comment faire
pour promouvoir et améliorer la participation active des personnes et des
organisations dans la société au niveau local, national et international ?

e et le web documentaire Together, fruit des observations et analyses des
participants et des organisations

* La publication Find Yourself L'aventure Findyourself a commencé avec I'ambition
partagée de quatre organisations travaillant avec des jeunes en ltalie, au Maroc,
en France et en Suede, pour promouvoir et encourager I'émancipation et la
participation active de la jeunesse a notre société.

e Témoignages de jeunes Leaders engagés sur Find Yourself Pendant 5 jours, 30 jeunes
francais, allemands et italiens se sont retrouvés pour échanger autour
du leadership : développer leur engagement, leur citoyenneté européenne,
leur capacité d’agir et leur mobilité.
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Qualification et formation des professionnels et des
administrateurs - Programmes Erasmus +

Le programme Fabus: I'objectif général des 2 projets de mobilité des professionnels (action
clé 1) est de permettre de développer les compétences des professionnels en charge de
I'éducation des adultes dans les centres adhérents aux fédérations du consortium.

Fostering: « IFS — Fostering Social Justice » vise a construire une stratégie de coopération,

de développement d’un réseau européen et de structuration de I'lFS en Europe, durant la
période 2021-2024 mais aussi a plus long terme. |l est basé sur I'expertise et I'impact de
I'action locale des centres et fédérations des organisations partenaires, un travail d’influence
aupres des partenaires institutionnels au sein de chaque pays (en France par la Cnaf, DGCS,
Anct, Culture ..) et au niveau européen (commission européenne — ONU).

IFS - Fostering Social Justice, favoriser la justice sociale ! Description du projet

Site en anglais https://ifsnetwork.org/e-platform/

Video Claudie : Limportance de I'influence au niveau international

Video Georges un administrateur nous décrit comment il va aider a changer la pratique de
son centre apres un stage en ltalie

Accréditation FCSF : Un consortium du réseau des centres sociaux couvrant la période
2020-2027 pour effectuer des mobilités Européennes « a la carte » sur des themes généraux,
financées par Erasmus.

Malette a Outils transférables

Ressources Fostering (en francais) : des outils et méthodologies de nos collégues européens
a découvrir et pourquoi pas réutilier ?

Outil de capitalisation de stages : la Fédération de Bretagne a elle aussi des outils pour aider
a retirer de I'impact des stages d’observation de pratiques.

Acquis d’apprentissage sur mobilités Erasmus (Accréditation)
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https://epale.ec.europa.eu/fr/blog/les-centres-sociaux-la-rencontre-de-leurs-pairs-grace-au-programme-de-mobilite-fabus
https://drive.google.com/file/d/1MvYuzJrHNuAko6uC3KFRVISfafphTyT3/view?usp=sharing
https://ifsnetwork.org/e-platform/
https://www.youtube.com/watch?v=skh2XzG1no8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=tx3Ly7xiW3Y
https://www.centres-sociaux.fr/files/2022/11/Accreditation-FCSF-ERASMUS-.docx
https://drive.google.com/drive/folders/1aWdAsRzWJW1bV23YnWQmMnxGXrW94O6z?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1aWdAsRzWJW1bV23YnWQmMnxGXrW94O6z?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16ZEIskjgBl2YR2S314pcVaKCQuQxCl_l/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Ob16L1FpkHRe1grrDixkibZqsylIPJyy/edit?usp=sharing&ouid=118152548774570599099&rtpof=true&sd=true
http://Programme Jeunes Ambassadeurs aux Etats-Unis
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-together-we-can-do-it
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/webdocumentaire-together-we-can-do-it/
https://www.centres-sociaux.fr/ressources/publication-findyourself
https://www.centres-sociaux.fr/find-yourself-temoignage-de-jeunes-leaders-engages/

CONTRIBUTEUR.RICE.S

Cet ouvrage est une trace du travail mené par les centres sociaux, les fédérations
régionales et la Fédération nationale des centres sociaux et socioculturels de France sur
le chantier international au cours des 10 derniéres années.

Il est le fruit de 'engagement des administrateur.trice.s et salarié.e.s de la FCSF, et
colléegues du réseau, ainsi que nos partenaires de I'lFS et du réseau international,
les agences Erasmus Jeunesse et Education des Adultes, tout spécifiqguement le
compagnonnage avec Estelle Duprat.

Merci a tous.tes pour ce cheminement et ces belles aventures !
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