
Durant ses études, Etienne Matray était de la Jeunesse
étudiante chrétienne (JEC) et il milite ensuite dans les
milieux socialistes lyonnais. 

Ingénieur et contrôleur de gestion à l’Institution de sélection
animale, il devient administrateur du Centre social de
Tassin-La-Demi-Lune (Rhône) en 1967 puis président de ce
centre de 1972 à 1974. 

Il est élu administrateur de la Fédération des centres sociaux
du Rhône en 1974, puis accède à la présidence de la
fédération en mai 1976. Cette fonction l’amène à devenir
administrateur de la FCSF, puis vice-président et enfin
président en 1980 à la suite d’Henri Théry jusqu’en 1994. 

Conscient des implications que génère la politique de
décentralisation administrative conduite par le
gouvernement depuis 1981, il encourage le réseau des
centres sociaux à mieux se structurer localement,
notamment en se fédérant, et à gagner en capacité à faire
reconnaître le projet social qu’ils portent et à contractualiser
leurs actions avec les pouvoirs public locaux. Pour ce faire, il
préside un congrès à Bordeaux (1984) et accompagne la
décision de la CNAF de décentraliser l’agrément des centres
sociaux en le conditionnant à la formulation opérationnelle
d’un projet d’action sociale localisé. 
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ÉLÉMENTS HISTORIQUES

>> Les habitants prennent de + en + de place
dans la gestion des centres sociaux (gestion

associative, mais aussi création de la
commission « usagers » dans les statuts)

(1970). Volonté de réguler la
professionnalisation des acteurs des centres

sociaux.



>> La fonction d’animation sociale locale et
globale du centre social est confortée par la

CNAF qui crée l’agrément centre social (1971) 



>> Création du syndicat employeur
SNAECSO (1971)



>> Début de la récession (1975)



>> Opération "1000 centres sociaux en péril",

rappel que le financement des centres est
toujours compliqué et aléatoire (1980)




>> Arrivée de la gauche au pouvoir (1981)



>> Les Trente Glorieuses et les difficultés
économiques/sociales vécues de plus en plus par les

populations des zones urbaines/rurales s’ajoutent aux
dynamiques de décentralisation. 

Émeutes urbaines dans des grandes villes de France
(1980’s)



>> Circulaire CNAF qui propose une définition

actualisée du centre social + décentralisation de
l'agrément (1984)
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RÉALISER
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             Le projet social n'est pas encore reconnu
par les institutions. Vous allez porter, auprès de
la CNAF, sa reconnaissance et le besoin de
contractualiser les actions des centres sociaux
avec les pouvoirs publics.

Pour cela, demandez à l'équipe de vous aider à
construire votre plaidoyer. L'équipe doit
identifier 3 arguments pour valoriser la plus-
value du projet social.

N'hésitez-pas à vous imprégner de la fiche personnage de votre "binôme" d'époque ou des autres
personnages cités dans votre bio

Prévoyez un téléphone avec minuteur ! Vous aurez parfois à chronométrer le temps des missions et, de
manière générale, à faire attention qu'une équipe ne passe pas 10 minutes dans votre époque

PRINCIPES DE JEU

             Les centres sociaux sont en crise financière…
le financement des centres est toujours compliqué et
aléatoire. La reconnaissance officielle dont avaient
bénéficié les centres n’a pas du tout l’impact qu’on
avait cru pouvoir espérer en 1969-1970 car les
centres restent fragiles même s’ils ne manquent pas
de ressources. 

Mais Juliette Mazé a une idée, et vous vous chargez
de la mener à son terme : mener une campagne de
communication ! Demandez à l'équipe de penser une
autre campagne, de trouver un slogan et de réaliser
une pancarte pour porter haut et fort vos
revendications !

 La campagne originelle s'appelait "1000 centres
sociaux en péril". Les participants peuvent s'en
inspirer... ou pas !
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