La prise de décision : comment ne pas passer pour un dictateur ?

Mais au fait, c’est quoi une décision ? Prendre une décision, c’est le fait, lorsqu’on est confronté a un
probleme, d'effectuer un choix afin de le résoudre. Il est souvent plus simple de choisir entre un
kebab et un sushi que de décider si le centre social doit étre ouvert le dimanche ! Mais on ne part pas
de zéro : en France, ¢a fait quelques siecles qu’on pratique la prise de décision, a 10 comme a
plusieurs millions. Retour sur 6 méthodes - qui ont chacune leurs (dés)avantages — pour enfin réussir
a décider, ensemble, en fonction de I'objectif que I'on cherche a atteindre.

Texte : Roman Orinowski, Maia Cordier, Elian Belon

La prise de décision est un processus qui nécessite avant tout de :
e Savoir de quoi on parle avant de se positionner
e S’assurer que la décision, une fois prise, sera respectée !
Le cas échéant, identifier les conséquences de telle ou telle décision
En parler ensemble avant (si le groupe est unanime, pas besoin de décider quoi que ce soit)
e Et bien sdr, étre tous et toutes OK sur la méthode de décision retenue

1 -Tirage au sort

Méthode dans laquelle le résultat est laissé au hasard, souvent défendue par les partisans de la
démocratie directe. Quand il n’y a que deux choix possibles, on tire a pile ou face. Quandilyen a
plusieurs, on peut tirer a courte paille ou tirer un numéro.

Les + Egalitaire




Impartial
Les - Personne n’est réellement impliqué dans la prise de décision
Une légitimité qui ne repose sur rien

Quand le nombre de choix est illimité, comment les présélectionner ?

2 — Référendum

Permet de consulter les participants autour d’une question. lls répondent par oui ou non
uniquement, la décision n’étant prise qu’en cas de réponse positive.

Les + Positionnement clair des participants

Possibilité de consulter sans décider sur le moment

Permet d’exposer un sujet complet, un positionnement politique par exemple

Les — « Oui » et « non » ne suffisent pas toujours a exprimer notre point de vue/choix
Empéche la recherche de compromis, d’alternative

Trop long s’il faut entrer dans le détail, se positionner sur beaucoup d’éléments

3 - Vote - suffrage universel

Tout le monde peut voter, tout le monde a 1 voix !
Les + Méthode connue de toutes et tous

Permet de décider de maniére anonyme si besoin
Méthode vérifiable

Les - La décision prise et adoptée peut étre en fait uniquement le choix de 4 participants sur un
groupe de 7 personnes

Pas de représentation de celles et ceux qui ont fait un choix différent

4 - Vote — universel masculin

Seuls les hommes peuvent voter...

Les + si vous étes nostalgiques de la 3eme République !

Les - Inégal, discriminatoire

5 -Consensus

Se mettre d’accord ensemble, au moyen de la discussion, sur la décision a prendre.
Les + On arrive a obtenir une décision qui sera assumée de toutes et tous

Pas d’opposition formelle

Evolution du choix, de la décision, au fil du processus et des discussions



Les — Nécessite un groupe volontaire, autrement le processus peut étre long et délicat
Que faire en cas de veto ?

Peut mener au blocage

6 — Décision autoritaire

Une seule personne décide !
Les + Rapidité et simplicité
Les —Arbitraire

Le choix d’un seul ne permet pas aux autres participants de s’exprimer et de s’impliquer dans la prise
de décision... la décision prise sera-t-elle alors respectée par les autres ?

Il existe encore d’autres méthodes, de méme que les méthodes proposées ci-dessus peuvent étre
précisées (ex : vote a majorité qualifiée ou absolue, etc.)

Merci a électeurs en herbes pour la ressource !



